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HOGYAN VALHATUNK JO ISKOLAVA?

BEVEZETES
Amikor felkérést kaptam, hogy készit-
sek beszamolot a Hogyan vilhatunk a
kornyék legjobb iskoldjava? témaban,
hevesen tiltakozni kezdtem az el6adas
cime ellen. Sokan megprobalkoztak
mar a JO ISKOLA jellemzéinek meg-
fogalmazasaval, nem kisérelném meg
ugyanezt. Arrol tudok csupan beszél-
ni, mit tehetiink annak érdekében,
hogy versenyképesek maradjunk, és
milyen valtozasok kovetkeztek be az
altalam vezetett intézményben az el-
mult iddszakban. Teszem ezt 14 év ve-
zetdi tapasztalata alapjan.
Iskolavezetoként naponta felteszem
magamnak a kérdést: tényleg a lehet
legjobb iskola vagyunk-e? Azt gon-
dolom, a legnagyobb veszély abban
rejlik, ha elhisszitk magunkrdl, hogy
a legjobbak vagyunk. A folyamatos
onkritika, onértékelés, elemzés nem
hagy elkényelmesedni, és a hibak ki-
kiiszobolésére, valtoztatasra 9sztonoz.
Sziikség van a folyamatos megujulasra.
Egyetértek Esterhazy Péter és Charles
Darwin gondolataval is. Az el6bbi azt
mondta: ,Az a veszély, hogy olyanok
lesziink, amilyenek vagyunk.” Darwin
pedig: ,Nem a legerdsebb marad élet-
ben, nem is a legokosabb, hanem az, aki
a legfogékonyabb a valtozdsokra.”

KI ITELI MEG AZ ISKOLAT?

m Véleményt alkot réla az oktatasi-
nevelési folyamat kozvetlen alanya: a
GYERMEK.

m A PEDAGOGUS nem csupin véle-
ményt formadl, de az oktatdsi folyamat
résztvevéje is egyben, szerepe van a
végrehajtasban, ¢ kozvetiti az értéke-
ket az alany felé.

m A legkritikusabb szemlélé a SZULO.

m Az iskola funkciondlis megitél6je a
FENNTARTO.

m A statisztikai adatok, teljesitmény
alapjén {télnek a TORVENYHOZOK,
a szabalyzohatosagok.

» TARSADALMI KONTROLLT gya-
korol felette az iskolatanacs és a nyil-
vanossag.

Ugy gondolom, mindegyik fél mas-
mas szeletet 14t az oktatasbdl, és ezeket
a szeleteket is kiillonb6z6 nézépontbal
véleményezi. A kérddives felmérések,
melyeket az intézményekben dolgo-
z6k végeznek a partnerekkel szemben,
bizonyitjak, hogy az iskola megitélé-
sének valamennyi résztvevdje sokszor
eltéré értékek kozvetitését varja el.
Akkor lehetiink sikeresek, ha ezeket az
elvarasokat titkoztetve sikeriil megta-
lalni a kozos pontokat, s ezeket szem
el6tt tartva hatdrozni meg az utat,
melyen a résztvevok egyiitt haladnak
tovabb.

Ma az iskolakban az allami szaba-
lyok altal meghatarozott formalis k-
vetelményrendszer szerint folyik az
oktatas: érdemjegyek, mindsitések,
rangsorok, statisztikak, objektivitast
megkérddjelezheté kompetenciamé-
rések sziiletnek. Ezek a tényez6k kor-
latozzak a szabadsagot, pedig a kivald
oktatas jellegzetessége, hogy megen-
gedik az iskolaknak, hogy a lehetd
legjobbak legyenek. A leszikitett
mindsités elhomalyositja azt, hogy
valdjaban melyek is az igazan jo isko-
lak, egyre kevésbé vilagos, hogy mit6l
is jO egy-egy intézmény. Nem elég a
szabalyzohatosagok felé megfelelni,
kozvetlen kapcsolatot kell fenntarta-
ni az oktatdsi folyamat résztvevéivel:
m a diakkal, tanuléval, gyermekkel,

m a pedagogussal,

m a sziilGvel, torvényes képviseldvel,
m a fenntartéval és a nyilvanossaggal.

ERTEKKOZVETITES

Az iskolak feladata, hogy értéket hor-
dozzanak, kozvetitsenek és hozzanak
létre, s az dltala létrehozott értékek
hozzéjaruljanak a tarsadalmi hasz-
nossaghoz. Az iskolaban torténé napi
tartalom kiilonféle csatornakon at jut
el azokhoz, akik megitélik az adott in-
tézményt, iskolat.

Mit jelent az érték az iskolanak, a
sztilének, a didknak, a tanarnak, a tar-
sadalomnak? Vannak-e 6rok értékek?
Ami az iskolat a tobbi iskolatol meg-
kilonbozteti, az a tobbletérték, mely
meghatdrozza az intézmény arculatat.
Figyelembe vessziik-e a partnerek al-
tal elvart értékeket az iskolai jovokeép,
arculat alakitasakor?

A magyar iskola legfébb értéke,
hogy magyar. Felmeriil a kérdés, vajon
ez a szerepe az iskolanak megjelenik-e
a tarsadalmi elvarasokban. A politikai
képviseletiinknek is Oriasi a feleldssége
abban, hogy a magyar iskolak felé azo-
kat a torekvéseiket kozvetitsék, melyek
megtarto erejiiek tudnak lenni.

A masik fontos tényez6 egy jo iskola
meghatarozasaban a mindség, amely
jogosan elvart igény. A mindség bizto-
sitasanak elengedhetetlen szempontjai:
m a hozzaadott érték mérése — bemenet
és kimenet kozotti kiilonbség vizsgalata,
m a folyamatos 6nértékelés,

m a pontos célok meghatarozasa,
m mindségbiztositas bevezetése,
m ellendrzés, visszacsatolas kérése.

ERTEKEK DIAKSZEMMEL
Vekerdy Tamas szerint a f6 kérdés az,
hogy egy iskolanak mi a fontos: a tan-




anyag — aminek a 75 szazalékat a méré-
sek szerint a legjobb tanulok is garan-
taltan elfelejtik — vagy a gyermek. Az
elobbit elénybe helyezék tananyagkoz-
pontd, az utdbbit gyermekkozponta is-
kolanak nevezi a szakirodalom. Sokféle
gyerekkozpontu iskola van, a lényegiik
az, hogy minden egyes diakbdl azt hoz-
zak ki, ami benniik valoban megvan.
Mikor j6 a gyermek szamara az iskola?
m Ha természetes kivancsisagat kielégi-
tik, ha a tanulds orom.

m Ha megtanitjak az informdcioszer-
zésre.

m Ha segitik sajat érdeklodési teriiletén
eligazodni, ha felfedezik erdsségét, és
utat mutatnak neki annak fejlesztésé-
ben.

m Ha egyéni képességei szerint halad-
hat.

m Ha lehetdséget adnak szamara az al-
kotésra, ha a kreativitasara és fantazia-
jara épitenek.

m Ha jol érzi magat a kozosségben, ter-
mészetessé valik szaméra az emberi
sokszintség.

m Ha meghallgatjak, szeretik és tiszte-
lik.

A PEDAGOGUS SZEREPE
AZ ERTEKEK KOZVETITESEBEN
A jo iskola kulcsa a targyi feltételek
mellett az értékek kozvetitbje, a peda-
gogus. Szakemberek szerint a lényeg
nem az iskola, hanem a jo tanit6. Gyak-
ran hallani a sziiloktdl, hogy nem is-
kolat, hanem tanitot valasztanak. Sem
a sziilé, sem a tarsadalom nem tudja
helyettesiteni a tanité nénit, a tanart,
az osztalyfénokot. Bar tekintélyét rom-
bolni olykor tdlsagosan is jol sikerdl.
A pedagégusnak nem elég a szakmai
tuddst birtokolni s alkalmazni, mert

mellette teljes személyiségével részt
vesz az oktatasi-nevelési folyamatban.

Nehéz lenne megmondani, el6bb
csokkent-e dramai mértékben e palya
megbecsiiltsége, s ezért kényszeriil-
tink engedményekre a pedagogus-
palyat valasztok esetében, vagy el6bb
tortént visszalépés az alkalmassag
tekintetében, s az erre adott tarsadal-
mi valasz a presztizs csokkenése. Az
viszont biztos, hogy a tekintélyért, a
tiszteletért folyamatosan kiizdeni kell,
hogy visszaallithaté legyen a megbe-
csiilt pedagdgus minta.

A vilag annyira porgds, olyan gyor-
san valtozik, hogy az oktatasiigy-
nek is fel kell vele venni a tempot. A
gyermekkel szembeni elvarasok egyre
noének, igy donté jelentséggel bir a
pedagdgusok szakmai felkésziiltsége,
folyamatos képzése. Strédl Terézia ki-
valdan megfogalmazta e problémat,
mikor azt mondta: ,,A ma iskoldjaban
a tegnap pedagdgusa tanitja a holnap
gyerekeit”

Egyszerre két teriiletre kell a peda-
gogusképzésnek odafigyelnie:

m a palyan lévék mindségi (nem fel-
tétlentil kreditpontot éré) tovabb-
képzésének szervezésére: szakbGvités
lehet6sége, mindsitd szakvizsgdk meg-
szerzése, modszertani és szellemi fel-
frissiilés, kiégés kezelése, élethosszig
tartd tanulas biztositasa,

m a palyara 1épok sziirésére, alkalmas-
saguk vizsgalasara (a fejkvota megolné
a mindséget?).

A SZULO SZAMARA LEGFONTO-
SABB ERTEKHORDOZOK

Intézményiinkben 5 évente felmérjiik
a partneri igényeket, igy a sziilék altal
megfogalmazott véleményeket is 9sz-
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szegyujtottilk, majd megfogalmaztuk
a partnereink — didkok, szil6k, peda-
gogusok - elvarasai alapjan az iskola
kiildetésnyilatkozatat. Osszegytjtot-
tem a sziilok altal megfogalmazott el-
varasokat (fontossagi sorrend nélkiil):
m Az iskola tanitsa meg a gyermeket
tanulni.

m Erezze a gyermekem biztonsigban
magat az iskolaban.

m Esztétikus, tiszta kornyezetben ta-
nuljon.

m A gyermekem szeresse az osztalyfo-
nokét.

m A gyermekem szeressen iskolaba jar-
ni.

m A gyermekem részesiiljon mindségi
oktatasban.

m Killondsen fontos az allamnyelv és az
idegen nyelvek elsajatitasa.

Elenyész6 szamban vartak el az is-
kolatol a hagyomanyapolast, az iden-
titastudat, magyarsagtudat erdsitését.
Valészintileg azért, mert ez az iskola
tanitasi nyelvéb6l adoddan természe-
tes kovetelmény.

AZ ISKOLAI KLIMA

Az iskola olyan hely, ahol életiik egy
szakaszaban az id6 nagy részét toltik
a gyermekek. Dolgoznak itt pedago-
gusok, egyéb alkalmazottak kozel heti
40 6raban, nem mindegy, milyen han-
gulatban végzik mindennapi felada-
tukat. Jogilag ugyan a fenntarté az
intézmény, de elengedhetetlen, hogy
a benne kiilonboz6 tevékenységet
végzOk jol érezzék magukat. Ez a tény
ugyanis noveli valamennyiiik teljesit-
ményét. Azt mondjdk, ha belépiink
egy iskola kapujan, rogton érezni lehet
annak meghatdrozo légkorét. Az isko-
la klimaja a kozérzetet, a tanulashoz
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valo viszonyt befolyasolo tényezd. Ez
az iskola kulturaja, amely mindennapi
megjelenésében értékeket, normakat,
szokasokat jelent.

A TANULASI KORNYEZET

A jo iskolaba jé belépni. A koérnyezet
apolt és derts, inspiralé hatasd. Nem
araszt félelmet és nem sivar. Akkor ki-
valo a tanulasi kornyezet, ha:

m biztositja a fizikai jolétet, egészséges
és tiszta munkakornyezetet teremt,

m biztonsagot ad, hiszen balesetmentes,
m egyénre szabott, otthonos és aka-
dalymentes,

m koz0sségépitd, kozos munkalkodas-
ra alkalmas tereket biztosit,

m megfelel az oktatasi igényeknek,

m segiti a kornyezetben vald tdjékozo-
dast, eligazodast,

m helytorténetre utal, helyi jellegzetes-
ségeket kozvetit.

NYILVANOSSAG

A jo iskola folyamatosan kommuni-
kal a sziikebb és tagabb kornyezeté-
vel. A kommunikacié elemei mind
kifejeznek valamit, iizenetet kiilde-
nek a kiilvilagba az intézménybdl és
intézményr6l. Ezek az informéciok
képesek az intézmény iranti bizalom
megteremtésére. Ma mar kivalo esz-
kozok dllnak rendelkezésiinkre, hogy
a nyilvanossagot tajékoztassuk az is-
kola eredményeirdl, a benne zajlo te-
vékenységekrdl. Nem szabad félni az
esetleges biraloktol, hiszen egy-egy
nézGpont elemzése utan lehetéséglink
van a hibak kikiiszobolésére.

A jo iskola nyitott, nem zarja ki a
szil6t, a volt didkot, a kulturalis szer-
vezeteket, inkabb igyekszik minél
szélesebb célkozonséget megszolitani,
és becsalogatni a csalddokat az intéz-
ménybe. Mindenképpen ajanlatos egy
intézményi PR terv elkészitése, mely
az iskola arculatat is kivaléan bemu-
tatja, és szabalyozza a partnerekkel
valo kapcsolattartas lehetGségeit.

MILYEN TEHAT A JO ISKOLA?
Nagyon réviden 6sszefoglalva:

m Sajat arculattal, szellemiséggel ren-
delkezik és értéket kozvetit.

m Szinvonalas, mindségi oktatast nyuijt.
m Koveti a vilag és kornyezet valtozasa-
it, alkalmazkodik hozza és folyamato-
san megujul.

m Szakképzett és elkotelezett pedagd-
guscsapattal, jol felkészilt vezet6vel
rendelkezik.

m Gyermekbarat.

m Partnerkozpontu.

m Egyiittmikodik hattérintézmények-
kel és szervezetekkel.
m Nyitott a nyilvanossag felé.

VEZETO! TOREKVESEIM
Az iskolaigazgatd az egész oktatd-
si-nevelési folyamatot kozvetitd lanc
kozéppontjdban all. Ha visszatekintek
pedagogiai palyamra, kozvetitéként
jartam be az egyes fokozatokat — ne-
vel6i munka, Osszevont évfolyamok
gyerekeinek tanitdsa, felsé tagozatos
majd also tagozatos osztalyfénoki és
tanitoi tevékenység, kisiskola iranyi-
tasa, jarasi székhelyd intézmény veze-
tése. E tapasztalatok altal szélesedett a
latokorom, megismertem a kiilonboz6
tipust rendszerek miikodését.
Beszamolém utolsd részében arra
torekedtem, hogy osszeszedjem azo-
kat a Iépéseket, melyeket elengedhe-
tetlennek tartottam, hogy az altalam
vezetett intézmény eldre tudjon 1épni,
s a lehetd legjobb iskolava valjon:
m Belépésemkor személyes, egyéni in-
terju keretében ismertem meg a peda-
goguskozosség tagjait.
m Partneri elégedettségmérést végez-
tink, és megfogalmaztuk az iskola
kiildetésnyilatkozatat.
m Odafigyeltem a munkakozosségek
feladatkorének tisztazasara, a megfele-
16 vezet6 kijelolésére. Megkoveteltem
a munkakozosségektdl a negyedévi
részletes értékelések elkészitését.
m Kidolgoztuk az iskola egységes belsé
értékelési rendszerét, ellendrzési ter-
vet és az Uj hazirendet.
m A kornyéken els6ként nyitottunk
nulladik évfolyamot.
m Szakkori tevékenység keretében is
lehet6vé tettiik a tanulok felzarkozta-
tasdt.
m A sajatos nevelési igényl tanulokra
valo tekintettel gyogypedagogust és is-
kolapszicholégust alkalmaztunk.
m Belsé tantestiileti tovabbképzéseket,
csapatépitd tréningeket szerveztem,
megalkottuk az intézmény tovabbkép-
zési tervét.
m A tantestiiletet ujabb, szakképzett,
kreativ kollégakkal bévitettem.
m Tamogattam a kollégakat szakmai és
modszertani napokon, pedagdgusta-
lalkozokon és nyari egyetemeken vald
részvételilkben.
m Egyértelmi szabalyokat alkottunk a
pedagogusok jutalmazasara, a potsza-
badsagok feltételeit tisztaztuk.
m Idén bevezettik a projektoktatast
kisérleti jelleggel, valamennyi peda-
gogus részvételével a kivalé gomori

példa alapjan. Nem szégyen masoktol
tanulni.

m Boviilt a tanitason kiviili tevékenysé-
gek sora (tolerancia napja, gyerekolim-
pia, reformkonyha, mesefesztival stb.).
m Uj szakkoroket vezettiink be kiilsé
munkatarsakkal egytittmiikodve (asz-
talitenisz, néptanc, karate, fjaszat, ne-
mezelés, énekkar stb.).

m Felyjitottuk az iskolai konyvta-
rat, részmunkaidében egy kollégand
konyvtarosi tevékenységet is végez,
ir6-olvaso talalkozokat szervez.

m A helyi mtivészeti alapiskola kihelye-
zett tagozatat helyben latogathatjak a
legkisebbek (zongora, gitar, képzémii-
vészet stb.).

m Nyari és iskolasziineti taborokat
szerveziink.

m Tanuldszobai szolgalatot nyitottunk,
majd a napkoéziotthon szolgaltatasait a
fels6 tagozatos beutazd tanuldknak is
felkinaltuk.

m A sziil6i szovetség élére uj vezetd ke-
riilt a legkritikusabb sziilék soraibol.

m Részt vettem a szil6i valasztmany
havi tlésein, ahol a felmeriilé problé-
makra kozosen kerestiik a megoldast.

m A szill6i hattér er6sodésével 4j ren-
dezvényeket szerveztiink, melyek a
sziil6k-pedagogusok jobb egyiittmii-
kodését szolgaltak (iskolabal, kozos

sportnapok, nagytakaritds, csaladi
hétvégi programok, tanulmdnyi kiran-
dulasok).

m Gondosabban készitettiik elé a be-
iratkozasi programot, erdsitettik a
kapcsolatot az 6vodakkal. Beiratkozasi
tajékoztato fiizetet adtunk ki. Megcé-
loztuk, megszolitottuk a szlovak neve-
lési nyelvii 6vodakat is.

m Megerdsitettiik a kapcsolatot kiilon-
féle szervezetekkel, konyvtarakkal, ga-
lériakkal.

m Névadonk, Czuczor Gergely emléké-
nek apolasat az emlékhét bevezetésé-
vel erdsitettiik.

m Nyitottunk a nyilvanossag felé: hét-
végi rendezvényekkel, 1j iskolahonlap
létrehozasaval, nyitott orak bevezeté-
sével a fels6 tagozaton is.

m Erésitettiik a volt diakokkal és volt
pedagogusokkal valo kapcsolattartast
- pl. évfolyam-talalkozok szervezé-
sével. Ujraalakult az egykori énekkar
— egyiitt énekel volt didk, sziil6 és pe-
dagogus.

m Elkésziilt az iskola logdja, mottét va-
lasztottunk, iskolahimnuszt szerkesz-
tettiink.

m A médiat folyamatosan tajékoztat-
tam az iskolaban torténd események-
rél, eredményekrél, és 6sztonoztem a



kollégakat a helyi lapban val6 publika-
lasra.

m Az Eurdpai Unié dltal tdmogatott
forrasokbol sikeriilt az iskola épiiletét
feldjittatni.

m Boviilt az iskola eszkoztara interak-
tiv tabldkkal, 0j szamitogépes parkkal,
tablagépekkel.

m Szaktantermeket hoztunk létre: nyel-
vek, informatika oktatasara, feldjitot-
tuk a gimnasztikai termet, edzétermet
alakitottunk ki.

m Esztétikusabba tettiik az iskola kiil-
s6 kornyezetét: kozos hétvégi nagyta-
karitasokkal, pihendpark és maszoka
vasarlasaval, sziklakert l1étrehozasaval,
virag- és faiiltetéssel, keritésfestéssel.

m Boviilt az iskola tamogatdinak listaja
— mar nem csupan a 2 szazalék adojuk-
kal tdmogattak a polgari tarsulasunkat.
m Megtanultunk pélyazni, folyamatosan
figyeljiik a pénzszerzési lehet6ségeket.

BEFEJEZES
Nem allitom, hogy jo iskola vagyunk,
de minden tudasunkkal azon dolgo-
zunk, hogy igy legyen. Akadnak még
kittizott feladatok a jo iskolava valas
érdekében, mindig van olyan teriilet,
melyen véltoztatni kell. A legfonto-
sabb szamomra mindenkor a csa-
patszellem kialakitdsa, a jo emberi
kapcsolatok apolasa, ez az alapja az
alkotomunkanak. Hiszem, hogy ki-
valé munkatarsakkal és lelkes sziiloi
hatérrel megteremthet6 az 6sszhang a
kereslet és kinalat kozott.
HITVALLAS: ,Vezetének lenni nem
azt jelenti, hogy osztod az észt, elvdrsz,
dirigdlsz, és kiéled a kozépszeriiséged.
Vezetbnek lenni nem mds, mint mi-
kor elszakithatatlan bizalom fiiz 6ssze
azokkal, akik irdnt felelésséggel tar-
tozol. Akik kérddjel nélkiil kovetnek
téged bdrhovd, mert ldtjdk, tudod,
merre mész. Vezetéként nem azért né-
zel hatra, hogy a ,dicsdséges” miiltad-
bol merits erdt, hanem mert vigydzo
tekinteted van a csapatodra, hogy le
ne maradjon senki. A vezetd példaval
vezet, de betartatja a szabdlyokat. A
szabalyok azért vannak, hogy a csapat
egyben maradjon, és egymdst, egyiitt
vigyék el6bbre. Aki nem akar a csapat
része lenni, azt magdra hagyja vagy el-
zavarja, mert a csapat érdeke kivdnja
igy, nem pedig a kozépszerii egéja. A
vezetot azért kovetik, mert valamikor 6
is jo kovetd volt, és megtanulta, milyen
igazi csapattagnak lenni. Nem kérdés,
hogy hisz abban, amit csindl, tudja, mit
csindl, és tisztan latja, hova tart. A ve-
zetd a csapatért dolgozik.” (Tonk Emil)

FIBI SANDOR

KATEDRA TARSASAG

MIT TEGYUNK,
HOGY ISKOLANK
VALOBAN A REGIO
 EGJOBB ISKOLA|
KOZE TARTOZZON..

Bevallom, szamomra rendkiviil meg-
tisztel6, hogy a Katedra Tarsasag el-
noke felkért e korreferatum elkészi-
tésére — mondvan: Nem kérek mast,
csak azt, hogy sajat tapasztalataidat
tedd kozkinccsé, hiszen neked mar
sikertilt ez az igényes feladat. Az alta-
lad vezetett dunaszerdahelyi Vambéry
Armin Alapiskola tanuléinak a létsza-
ma ugyanis viszonylag révid id6 alatt
szinte megkétszerez8dott, a sziilok el-
ismeréssel és tisztelettel a magukénak
vallottak ezt az intézményt, és ami ta-
lan a legfontosabb, a tanulok szerettek
iskolaba jarni, ahol nagyszertien érez-
ték magukat. A tanulmdanyi eredmé-
nyeik, a kiilonboz6 versenyeken elért
sikereik is bizonyitottak a felkészités
egyértelmiien magas szinvonalat.
Tudatositottam, hogy a felkéréskor
nem tudomanyos tézisek, bizonytalan
hatasfoku javaslatok megfogalmazasa-
ra gondolt Tarsasigunk elnoke, sokkal
inkabb a tapasztalatok megosztasara,

ami fontos lehet az iskolavezetdk, pe-
dagogusok szamara, hiszen ezekben az
években egyre tobb iskolank jovéje ke-
riil veszélybe. Koztudott ugyanis, hogy
a folyamatosan csokkend diaklétszam
miatt az élesre fent damokleszi kard -
mely az utébbi években hatdsfokanak
novelése érdekében az iskolak finanszi-
rozasit szabalyozo torvények és ilyen-
olyan szintt sanda szandéku rendeletek
alruhdjaba burkolozik - elmetszeni
késziil nagyon sok iskoldnk életének a
fonalat.

Emlékeimben kutatva biztosan dl-
lithatom, szdmomra évtizedek 6ta ért-
hetetlen, hogy a meggy6z6 szakmai
érvelések ellenére hogyan képes vi-
szonylag sok magyar sziil6 mindma-
ig elhinni azt a hatvanas években - az
akkori politikai korifeusok és az 6ket
segité regionalis és helyi csinovnyikok
altal - elhintett, kimondottan az érin-
tett sziilok tudatat deformalni szandé-
kozé politikai szlogent, mely szerint ha
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