kollégakat a helyi lapban val6 publika-
lasra.

m Az Eurdpai Unié dltal tdmogatott
forrasokbol sikeriilt az iskola épiiletét
feldjittatni.

m Boviilt az iskola eszkoztara interak-
tiv tabldkkal, 0j szamitogépes parkkal,
tablagépekkel.

m Szaktantermeket hoztunk létre: nyel-
vek, informatika oktatasara, feldjitot-
tuk a gimnasztikai termet, edzétermet
alakitottunk ki.

m Esztétikusabba tettiik az iskola kiil-
s6 kornyezetét: kozos hétvégi nagyta-
karitasokkal, pihendpark és maszoka
vasarlasaval, sziklakert l1étrehozasaval,
virag- és faiiltetéssel, keritésfestéssel.

m Boviilt az iskola tamogatdinak listaja
— mar nem csupan a 2 szazalék adojuk-
kal tdmogattak a polgari tarsulasunkat.
m Megtanultunk pélyazni, folyamatosan
figyeljiik a pénzszerzési lehet6ségeket.

BEFEJEZES
Nem allitom, hogy jo iskola vagyunk,
de minden tudasunkkal azon dolgo-
zunk, hogy igy legyen. Akadnak még
kittizott feladatok a jo iskolava valas
érdekében, mindig van olyan teriilet,
melyen véltoztatni kell. A legfonto-
sabb szamomra mindenkor a csa-
patszellem kialakitdsa, a jo emberi
kapcsolatok apolasa, ez az alapja az
alkotomunkanak. Hiszem, hogy ki-
valé munkatarsakkal és lelkes sziiloi
hatérrel megteremthet6 az 6sszhang a
kereslet és kinalat kozott.
HITVALLAS: ,Vezetének lenni nem
azt jelenti, hogy osztod az észt, elvdrsz,
dirigdlsz, és kiéled a kozépszeriiséged.
Vezetbnek lenni nem mds, mint mi-
kor elszakithatatlan bizalom fiiz 6ssze
azokkal, akik irdnt felelésséggel tar-
tozol. Akik kérddjel nélkiil kovetnek
téged bdrhovd, mert ldtjdk, tudod,
merre mész. Vezetéként nem azért né-
zel hatra, hogy a ,dicsdséges” miiltad-
bol merits erdt, hanem mert vigydzo
tekinteted van a csapatodra, hogy le
ne maradjon senki. A vezetd példaval
vezet, de betartatja a szabdlyokat. A
szabalyok azért vannak, hogy a csapat
egyben maradjon, és egymdst, egyiitt
vigyék el6bbre. Aki nem akar a csapat
része lenni, azt magdra hagyja vagy el-
zavarja, mert a csapat érdeke kivdnja
igy, nem pedig a kozépszerii egéja. A
vezetot azért kovetik, mert valamikor 6
is jo kovetd volt, és megtanulta, milyen
igazi csapattagnak lenni. Nem kérdés,
hogy hisz abban, amit csindl, tudja, mit
csindl, és tisztan latja, hova tart. A ve-
zetd a csapatért dolgozik.” (Tonk Emil)

FIBI SANDOR
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MIT TEGYUNK,
HOGY ISKOLANK
VALOBAN A REGIO
 EGJOBB ISKOLA|
KOZE TARTOZZON..

Bevallom, szamomra rendkiviil meg-
tisztel6, hogy a Katedra Tarsasag el-
noke felkért e korreferatum elkészi-
tésére — mondvan: Nem kérek mast,
csak azt, hogy sajat tapasztalataidat
tedd kozkinccsé, hiszen neked mar
sikertilt ez az igényes feladat. Az alta-
lad vezetett dunaszerdahelyi Vambéry
Armin Alapiskola tanuléinak a létsza-
ma ugyanis viszonylag révid id6 alatt
szinte megkétszerez8dott, a sziilok el-
ismeréssel és tisztelettel a magukénak
vallottak ezt az intézményt, és ami ta-
lan a legfontosabb, a tanulok szerettek
iskolaba jarni, ahol nagyszertien érez-
ték magukat. A tanulmdanyi eredmé-
nyeik, a kiilonboz6 versenyeken elért
sikereik is bizonyitottak a felkészités
egyértelmiien magas szinvonalat.
Tudatositottam, hogy a felkéréskor
nem tudomanyos tézisek, bizonytalan
hatasfoku javaslatok megfogalmazasa-
ra gondolt Tarsasigunk elnoke, sokkal
inkabb a tapasztalatok megosztasara,

ami fontos lehet az iskolavezetdk, pe-
dagogusok szamara, hiszen ezekben az
években egyre tobb iskolank jovéje ke-
riil veszélybe. Koztudott ugyanis, hogy
a folyamatosan csokkend diaklétszam
miatt az élesre fent damokleszi kard -
mely az utébbi években hatdsfokanak
novelése érdekében az iskolak finanszi-
rozasit szabalyozo torvények és ilyen-
olyan szintt sanda szandéku rendeletek
alruhdjaba burkolozik - elmetszeni
késziil nagyon sok iskoldnk életének a
fonalat.

Emlékeimben kutatva biztosan dl-
lithatom, szdmomra évtizedek 6ta ért-
hetetlen, hogy a meggy6z6 szakmai
érvelések ellenére hogyan képes vi-
szonylag sok magyar sziil6 mindma-
ig elhinni azt a hatvanas években - az
akkori politikai korifeusok és az 6ket
segité regionalis és helyi csinovnyikok
altal - elhintett, kimondottan az érin-
tett sziilok tudatat deformalni szandé-
kozé politikai szlogent, mely szerint ha
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azt akarod, hogy gyermekedbdl legyen
valami, ne a nemzetiségi iskolaba irasd
be 6t. Az eltelt évtizedek alatt a magyar
tanitasi nyelvi iskolakbol kikertilt sok
szaz és ezer kivald, itthon és kilfoldon
is elismert szaktekintély sem tudott
sok magyar szill6t meggydézni arrdl,
hogy a jozan gondolkodas és itélokeé-
pesség helyett szakmai ostobasag fész-
kelte be magat agyuk dontések meg-
hozatalara determinalt tekervényeibe.
Be kell vallanom, egyszertien képtelen
vagyok megérteni ezeknek a sztil6knek
a gondolkodasat, mely egyértelmtien
figyelmen kiviill hagyja a tényeket, az
értelmes és meggy6z0 szakmai érve-
léseket, aminek eredményeként még
a viszonylag jol prosperalé magyar ta-
nitdsi nyelvli iskolakban is tapasztalt
folyamatos 1létszamcsokkenéssel el
lentétes iranyban novekedett a szlovak
iskolakba beirt magyar nemzetiségt
tanulok szdma - és nem csak azokban
a falvakban és varosokban, amelyekben
a lakossag talnyomo tobbsége mar nem
vallja magit magyar nemzetiségtinek.
Igaz viszont az is, hogy a legutobbi évek
adatai szerint csokkent a szlovak alap-
iskolaba jar6 magyar gyerekek arany-
szama, hiszen az adott alapiskolds kor-
osztalynak 25%-a helyett ,,mindossze”
21-22 szazaléka nem tanul anyanyel-
vén, azonban mégis elgondolkodtato
az ismert szociologus — Lampl Zsuzsa
- 2011-ben végzett kutatasanak az a
konklizidja, mely szerint a nemzetisé-
gileg vegyes teriileten a szlovak alap-

iskolat végzett gyermekek sziileinek
77%-a magyar nemzetiségiinek vallja
magit. Ha ezen a helyzeten véltoztat-
ni szeretne barki is, tudatositania kell,
hogy ma mar nincsenek csodak, olyan
jellegli csoda sincs, amilyenrél Sebdk
Valéria kollégandnk, a Feledi Kistérségi
Tantigyi Hivatal szakdolgozoja tett em-
litést az idei hanvai orszagos tanévnyito
tinnepségen a szlovakiai magyar isko-
lakba kiildott izenetében, amikor Macs
Jozsefet idézve ezt mondta: ,, Az izig-vé-
rig gomori Posa Lajosunk felbecsiilhe-
tetlen értéki munkajahoz kapcsolhatd
az a maig folilmulhatatlan nemes ko-
vetkezmény is, hogy azok, akik eredeti-
leg a budapesti német iskola altal vélték
biztositottnak gyermekiik neveltetését,
a Posa-versek hatdsara tobb mint har-
mincezer gyermeket irattak at a magyar
iskolakba.“ Igen, az ilyen jellegi egy-
szeri csodak helyett nekiink mds utat
kellett, kell, s6t kimondottan muszdj
valasztani, ha iskoldinkat meg akarjuk
menteni... Az évek soran fokozatosan
er6sodott bennem az a meggy6z6dés
is, hogy nem a nemzeti érzelmeket cél-
ba vevd, ilyen-olyan rendezvényeken,
s6t a médidkban is ismételgetett szlo-
genszerd felhivasok, hanem kizarolag a
pedagdgusi hivatasunk és a rank harulo
feladat fontossagat tudatosito elkotele-
zett, lelkiismeretes, magas szintli mun-
ka hozhatja meg a varva vart valtozast a
sziilék gondolkodasaban.

A Vambéry Armin Alapiskoldban az
ezredfordulét kéveté évben a tantestii-

let minden tagjanak bevonasaval egyér-
telmtien megfogalmaztuk egész iskolai
munkank hatarozott vezérelvét és lize-
netét: CSAK A SZINVONAL VONZ.
A hétkéznapok gyakorlataban ez nem
jelentett mast, minddssze annyit, hogy
szamunkra csak a folyamatosan kivalo
teljesitmény lesz elfogadhato az iskola
vezetésétdl, minden pedagdgustol és is-
kolai alkalmazottél. Igen, tudom, ez igy
leirva rendkiviil egyszertinek tiinik, dam
az elhatdrozds megvaldsitasa tavolrol
sem volt ilyen egyszerti... A korrefera-
tum {irdsara késziiloben elsé lépésként
csak jelszavakba stiritve probaltam meg
osszefoglalni, milyen is volt masfél évti-
zeddel ezel6tt az elképzelésiink a kivald
iskoldrél, mi mindenre kellett odafi-
gyelniink, mi mindent kellett maskép-
pen tenniink. E jelszavak alig fértek el
egy teleirt nagy oldalon... Most mégis
megkisérlem kiemelni a szerintem leg-
fontosabbakat, hiszen ezek megvaldsi-
tasaval valt valosagga a terviink. Ezek a
kovetkezok:

m a tantestiilet minden tagjanak, pon-
tosabban az iskola dsszes alkalmazott-
janak megegyezésen alapuld ko6zos
akarata;

m egymas munkdjanak tisztelete;
mrendszeres 6ralatogatas az igazgatosag
tagjai részérol, valamint a kollégak kol-
csonos oralatogatasai, és a tapasztaltak
Gszinte megbeszélése a munkaértekez-
leteken;

m a kivalo munkavégzéshez sziikséges
feltételek biztositasa, minden elért rész-



eredmény elismerése, vagyis a motiva-
16 dicséret kovetkezetes alkalmazasa, és
természetesen az ilyen munkahoz ill6
rendszeres anyagi jutalmazas gyakorla-
tanak a bevezetése.

Odafigyeltiink olyan niianszokra is,
hogy az iskolavezetés a tantestiilet tag-
jaival, de az alkalmazottakkal szemben
sem alkalmazott parancsot, utasitast,
hanem kovetkezetesen a megkérést,
meggy06zést, a szakmai érvelést tartotta
célravezetének, és barmilyen kapcso-
lattartds soran kizarolagosan csak az él6
kommunikaciét alkalmazta. Fontos-
sa valt szamunkra, hogy a terveket, az
elképzeléseket rendszeresen megvitas-
suk, és legalabb ennyire fontos volt a fo-
lyamatos egyiittmiikodés és egyeztetés
a sziil6i szovetség vezetésével, az isko-
latandccsal, az iskola fenntartdjaval és
kiemelten fontos az irott és elektromos
médiadk minden szintl képvisel6ivel.
Mindannyian tudatositottuk, mennyire
fontos, hogy az iskolanknak kimon-
dottan sajatos, egyedi arculata legyen,
hogy csak a mi iskolankra jellemz6,
eddig sehol nem alkalmazott, Gjszert
akciok jelenjenek meg a gyermekekkel
végzett munkaban és a sziilékkel valo
egyiittmtikodésben - pl. a nagyszaba-
su és az egész varosban szinte azonnal
elismertté valt csaladi junidlis ren-
dezvényeink a sziirke gyermeknapok
helyett, illetve az egész napos kozos,
tinnepélyes, vidam és jatékos beiratko-
zas az els6 évfolyamba, mely rovidesen
orszagos népszertségre tett szert —, és
természetesen a teljesen nyitott iskola
minden attributumanak a megvalosita-
sa. Am iskoldnk legfébb prioritasanak,
a célunk elérése szempontjabol legdon-
tébbnek mégis a legaprobb részletekig
végiggondolt, megfontolt és tudatosan
alkalmazott ,Humanus és gyermek-
kozpontt iskola“ komplex progra-
munk bizonyult, természetesen annak
perszonalis, szervezési, pedagdgiai és
anyagi oldalanak a biztositasaval. E
program fontos része volt, hogy a pe-
dagogusok ugy szervezzék a munkat,
hogy a gyerekeknek lehetéleg minden
nap legyen sikerélménye. El kellett fo-
gadtatnunk, hogy a pedagogusok ré-
szérdl teljes szemléletvaltasra van sziik-
ség ahhoz, hogy a didkok és a sziilok
iskoldhoz valo viszonya megvaltozzon.
Elsésorban azt az alapigazsagot kellett
tudatositani, hogy az iskola nem azért
létesiilt, hogy a tanitéonak munkahelye
legyen, tehat az iskola nem a pedagogu-
sé, hanem a gyermekeké és a sziiloké,
akiknek a pedagdgus egy nagyon saja-
tos, lényegében semmi és senki mas-

sal nem potolhato szolgaltatast nyujt.
Ezért a sziilének természetes joga van
ahhoz, hogy a szerinte legjobbnak itélt
intézmény szolgaltatasat vegye igénybe,
joga van ismerni a valasztott intézmény
mindennapjait, ténylegesen — és nem
csak hallomdsbol - ismerni a tanitok,
nevelok munkdjat, hiszen a szamdra
legértékesebbet, gyermeke tanitasat
bizta rajuk. Ilyen feltételek teljesitése
adta meg az esélyt ahhoz, hogy a szii-
16 tudatosan a mi iskoldnkat tartsa
a legjobbnak, a legszinvonalasabbnak,
és ezért valasszon minket. Szakmai
megbeszéléseinken fokozatosan - bar
korantsem konnyen - teljesen egyértel-
miivé tettiik azt a kovetelményt, hogy
a tudas atadasa, az dllamilag kotelez6vé
nyilvanitott tananyag ,,megtanitasa“ ki-
zarolag az iskola, a pedagogus feladata,
és ez a sajatos feladat semmilyen for-
maban, semmilyen mértékben nem ru-
hazhato at a sziilére — még akkor sem,
ha roppantul szimpatikusnak tdnik,
am végzetesen hamis és tévutra vezet-
het az a gyakori érvelés, hogy mindez
els@sorban a sziil6 érdeke, hiszen nem
tesz mast az otthoni ,gyermekével
egyiitt tanulassal, csak sajat gyermeke
munkdjat segiti. Véleményiink szerint
azonban az iskola, a pedagdgus egyal-
talan nem adhatja feladatul, s6t nem
is kérheti arra a sziil6t, hogy az eddigi
hagyomanyokhoz htien - f6leg az als6
tagozaton - foglalkozzon otthon egy-
re tobbet a gyermekével, vagyis tanit-
sa Ot... Amennyiben tehat ez az iskola
feladata, akkor az iskolaban kell meg-
teremteni minden személyi, szervezési
és anyagi feltételt ahhoz, hogy a lehet6
legmagasabb szinvonalon térténjen e
kiemelten fontos feladat megvaldsitasa.
Az ilyen jellegli szemléletvaltas ered-
ményeképpen valt iskolank valdban
gyermekkozpontd, huménus intéz-
ménnyé, amelyben kovetkezetesen arra
torekedtiink, hogy lehetdleg ne legyen
egyetlen olyan tanul6 sem, aki sikerél-
mény nélkiil megy haza az iskolabdl,
hiszen a siker — a részsiker is — a diak
szamara a leghatékonyabb motivald
tényezo.

Elképzeléseinknek viszonylag nehe-
zen, de mégis sikeriilt megnyerni a tan-
testiilet tagjait, az érintett sztiloket, sét
az iskola fenntartdjat is, és immaér kozos
megegyezés alapjan vezettiik be az un.
egész napos iskolat, melynek alapétlete
az alsé tagozat két kivalo és kreativ pe-
dagogusatol — Voros Mariatol és Szabo
Evatol - szdrmazott. Ujitdsunk lényege,
hogy az als6 tagozaton az iskolataskat
hétkozben most mar nem kellett haza-
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vinni, elég volt csak a hét utolsé tanitasi
napjan, hogy a sziil6knek boldogan di-
csekedve meg lehessen mutatni, mit is
tanultunk egész héten az iskolaban. Az
alsé tagozaton, ahol az eddigi gyakor-
lat szerint az iskoldban atvett tananya-
got a legtobb tanuld otthon gyakorolta
be a sziileivel - vagy esetleg egyediil
probélkozott tobb-kevesebb sikerrel
ezzel a feladattal — most a napkozi ott-
honban a tanit6 néni iranyitasaval ké-
sziiltek fel a mdsnapi tanitasra, és ott
készitették el a hazi feladatot is. Tehat
délelott az osztalytanité megtanitotta,
délutan pedig a napkozis tanité néni
begyakorolta az adott tananyagot, igy
mar képesek voltak kozosen, de egyre
gyakrabban egyediil, majd teljesen 6n-
alléan is nagyon kénnyen elkésziteni
a hézi feladatot is. A gyerekek szinte
észrevétlentil megtanultak onalléan
tanulni. Es a hitetlenked6k 4ltal kez-
detben lehetetlennek téinG elképzelés
megvalosult... Megsziint a szil6 segit-
ségét igényl6 tényleges hazi feladat, az
otthoni tanulas, az a kinos egyiittlét,
amikor anyuka a gyermekével egyiitt
sir, hiszen a tanitd néni természetesen
mindent mésképpen mondott, mint
az anyuka, aki segiteni szeretne gyer-
mekének. A napkozi utdni 6rak most
mar a csaladban eltoltott gondtalan,
felszabadult jaték idejévé valhattak, és
a kisdidkok mdsnap vidaman, felszaba-
dultan johettek iskoldba, hiszen érez-
ték, s6t tudtdk, hogy el6z6 nap a nap-
koziben teljes mértékben felkésziiltek
a tanitasra. Az iskola mindossze azt
kérte a sziiloktdl, hogy gyermekiiket
a tanév elején irassak be a napkozibe,
és otthon nagyon sokat beszélgessenek
veliik, hogy a gyermekek kommunika-
cids készsége ilyen modon is fejlédjon.
Taldn csodanak is lehet nevezni, de vi-
szonylag gyorsan valtozott a sziilék és
a gyermekek viszonya az iskoldhoz...
Megnétt a sziil6k bizalma az iskola
irant, lakoszomszédaiknak, barataik-
nak, ismerdseiknek 6rommel Gjsagol-
tak a gyermekiik mindennapjaiban
bedllt nagyon pozitiv valtozast. Arra
kérték a pedagogusokat, akiket egyre
jobban és Gszintébben tiszteltek, arul-
jak el, mi torténik az iskolaban a gyer-
mekekkel, akik azért szomorkodnak
péntek délutan, mert szombaton-va-
sarnap nem mehetnek iskoldba, akiknél
megszlintek az addig szinte rendszere-
sen jelentkezd, szorongasok okozta reg-
geli hasfdjasok, a kiilonbozé kifogasok,
a szomoru, konnyes szemii konyor-
gések, hogy ne kelljen aznap iskolaba
menni. Mindossze par év kellett ahhoz,
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hogy az alsé tagozat minden évfolya-
maban ¢és osztilydban bevezessiik ezt
a koncepciot. Délutanra minden osz-
taly 6nalloé napkozis csoportta alakult,
hiszen elenyészden kevés volt azoknak
a gyerekeknek a szama, akik nem lato-
gattak a napkozit. Azt is sikerilt tehat
elérniink, hogy minden alsé tagoza-
tos osztalynak két tanitéja volt, hiszen
a napkozis pedagogusok tobbsége is ta-
nitdi képesitéssel rendelkezett. Az adott
osztaly két pedagogusa rendkiviil haté-
konyan egytittmikodott, a gyerekek és
a sziil6k nagy oromeére.

Es kozben szinte észrevétleniil tobb
mint 180 diakkal gyarapodott iskolank
tanuldinak a szdma, hiszen a médidk-
kal valé kiemelten aktiv egyiittmiiko-
désiink révén a tanitasban alkalmazott
koncepcionk sikerének a hire eljutott
szinte az orszdg minden iskoldjaba...
Oszintén orilltink annak, hogy sok
iskolabdl érkeztek hozzank kollégak,
akiket érdekelt az altalunk alkalmazott
szervezési forma, annak pedig még
jobban, hogy tudomasunk szerint tobb
mint negyven magyar iskola attért erre
a gyakorlatra. Ezzel parhuzamosan tar-
tuk szélesre az iskola kapujat és szor-
galmaztuk, hogy a sziil6k jojjenek be
barmikor az iskoldba, hiszen nemcsak
az iskola kapuja, hanem az osztalyok
ajtaja is nyitva all el6ttiik. Mindossze az
iskola igazgatdsagan kellett jelezni, me-
lyik osztalyban szeretnék meghallgatni,
megnézni a pedagdgus, illetve gyer-
mekeik munkdjat. A teljes nyitottsag
szamunkra azt jelentette, hogy szakitot-
tunk azzal az dltalam egyébként is sokat
biralt szinte altalanos gyakorlattal, hogy
a legtdbb iskola a sziil6k szamara majd-
nem hermetikusan zart intézmény, hi-
szen reggelente a kis elsGsoket is csak
az iskola kapujaig kisérheti az anyukdja,
ahol esetleg csak a beiratkozasok el6tt
néhany nappal szervez az igazgatd né-
hany nyilt 6rat vagy sajatsagos esetben
egy egész nyilt napot, és igy évrél évre
lényegében csak egyetlen alkalommal
ad lehetGséget az érdeklédé sziiloknek,
hogy ténylegesen belepillanthassanak
az iskola munkajaba. Igy bizony nehéz
elérni, hogy a sziil6 is a magaénak érez-
ze az iskolat.. Természetesen elhan-
gozhat most is az az érv, hogy a sziil6i
értekezleteken is médjuk van meghall-
gatni az igazgatd, illetve az osztalytanito
beszamolojat, de sajat gyermekiiket l4t-

ni és hallani a tanitdsi oran, az bizony
leirhatatlanul mas élmény... A sziil6k
szamara talan ezért volt kezdetben tel-
jesen idegen ez a lehetdség, am nagyon
rovid id6 alatt raéreztek az iskola- és az
oralatogatasok jelentdségére, és Oriil-
tek annak, hogy lathatjak gyermekeik
iskolai aktivitasat, megcsodalhatjak azt
a fantasztikus munkat, amit a pedagé-
gus végez az osztalynyi gyermekkel. Mi
csak azt kértiik télilk, hogy mindazt,
amit az iskoldban lattak, tapasztaltak,
joakaratian mondjak el minden erre
kérdez6nek az Gszinte véleményiiket...
Jolesd érzés volt hallgatni dszinte a vé-
leménytiket, kiilonosen amikor arrdl
beszéltek drommel az iskola igazgatd-
janak, illetve a helyetteseinek, hogy 6k
lényegében eddig is tisztelték a pedago-
gusokat, de ezek utan kiilonos tisztelet-
tel értékelik a munkajukat.

A fokozatosan noveked$ didklét-
szam, a tanulok altal elért nagyszerd
eredmények az iskolaiigyi minisztéri-
um dltal tdmogatott tanulmanyi verse-
nyeken és a mindezekért kapott maga-
sabb anyagi dotacio az iskola vezetése
szamara lehet6vé tette, hogy a pedago-
gusok kivalé munkajat és eredményeit
méltoképpen lehessen anyagilag is ju-
talmazni. Az iskola fenntartéjaval és a
szakszervezet alapszervezetével egyez-
tetve sikeriilt meghonositanunk azt
a gyakorlatot, hogy az adott tanévben
minden pedagdgus és iskolai alkalma-
zott két alkalommal - kardcsony el6tt
és a tanév végén - az eredményektdl
fiiggben, differencialtan kiilon pénzju-
talomban részesiilt. Fontosnak tartom
kiemelni, hogy a legalacsonyabb juta-
lom nagysaga sem siillyedt a csak szim-
bolikus jutalom szintjére... Természetes,
hogy minden alkalmazott tudatositotta,
az iskola vezetése elismeri és mélto-
képpen jutalmazza a hivatasszeretet-
nek megfelelé szintli munkavégzést, és
szamukra a jutalom nem megszokott
nagysaga kiilondsen motivalo volt.

Mindehhez természetesen sziikséges
volt, hogy az iskola igazgatdja minden
tertileten kellSképpen menedzselje az
altala iranyitott intézményt, bekapcsolja
iskoldjat a nemzetkozi egytittmiikodési
projektekbe és a pedagdgusoknak, di-
akoknak lehet6vé tegye mds orszagok
intézményeinek meglatogatasat, bara-
ti és szakmai kapcsolatok létesitését,
és ezen tevékenység megfeleld szintd

medializaldsat. A fenntartéval valo ér-
telmes targyaldsok és a sikeres egyiitt-
mtikodés eredményeképpen az Eurdpai
Unid strukturalis alapjaibol a szlovakiai
magyar alapiskolak koziil talan elséként
a sikeres palyazat ttjan elnyert néhany
millid koronds tdmogatasbol teljes
mértékben modernizaltuk a hatalmas
iskolaéptilet futési rendszerét, lecserél-
tiik a nyilaszarok nagy részét, és immar
csak a flitésen egy-két év alatt megspo-
rolt pénzen két szamitastechnikai szak-
tantermet létesitettiink. A sziil6i szovet-
ség hatékony és értelmes timogatasaval
feltoltottitk az iskola segédeszkoz-allo-
manyat, és a lényegében kihaszndlatlan
tantestiileti irodabdl - hiszen a kollégak
elényben részesitették a sokkal ottho-
nosabb kabinetirodakat - létrehoztunk
az iskola reprezentativ konyvtar- és ol-
vasotermét, melynek berendezését is-
koldnk egyik tisztelGje ellenszolgaltatas
nélkil biztositotta. A sziléi szovetség-
gel valo eredményes és sikeres egyiitt-
miikodésiink egyik kedves mutatdja
volt, hogy az iskola gyonyori belépd-
csarnokaban minden évben kozosen
szerveztiik a régié talan legszinvonala-
sabb sziil6i baljat.

Kiilén gondolatsort érdemelne az
a tény, hogy a Vambéry Armin Alap-
iskola pedagogusai kell§ szaktudasuk,
mentalitasuk, empatidgjuk és dontési
szabadsagra valo felkésziiltségiik ered-
ményeképpen a vezetés részérdl szinte
teljesen szabad kezet kaptak a tanterv
realizalasanak mikéntjére. Ez a dontési
szabadsag vonatkozott természetesen
az alkalmazott mddszerekre is, hiszen
a pedagogusok tudatdban voltak an-
nak, hogy a tanterv teljesitésének és az
alkalmazott modszereknek a sikere de-
terminalja az 6 munkajuk sikerét is, an-
nak ellenére, hogy az osztalyok osszeté-
telében és az egyéni képességek kozott
természetesen  kiilonbségek vannak.
A dontési szabadsdg azonban megla-
tasaink szerint novelte minden peda-
gogus felel6sségérzetét. Tény viszont,
hogy e dontési szabadsdg csak azutan
lépett érvénybe, hogy elézetes mod-
szertani Osszejoveteleinken eleve kizar-
tuk azokat a mddszereket, eljarasokat,
amelyek el6segitenék a diakok tanulds-
hoz valé viszonyanak romlasat, a defi-
nicidk, killonféle elolvasatlan irodalmi
alkotasok lediktalt tartalmai, adatht
iréi életrajzok és esetleg a pedagdgus



altal a tankonyvben alahuzatott szove-
gek teljesen folosleges memoritersze-
rii bemagolasat, és hasonlo 1élekrontd
eljarasokat... Kiilon emlitésre mélté az
also tagozatos pedagogusok kreativita-
sanak a sikere, akik jatékos modszerek
alkalmazasaval szinte probléma nélkiil
megtanitottak tanulni a kisdiakokat, és
raérezni a tanulds, a tudas, az ismere-
tek elsajétitdsanak az oromére. Orém
volt észlelni, figyelni ezt a csodat, atél-
ni azokat a perceket, amikor a tanitasi
orak kozotti sziinetben a kisdidk csil-
logd szemmel meséli, mit is tanult az
el6z6 oran, és mennyire fog oriilni az
anyukaja, apukdja, ha mindezt elmond-
ja majd otthon... Orém volt tudatosi-
tani az Ujszert szakkorok iranti magas
érdeklédést és a didkok tanulmanyi
sikereit, 6rom volt olvasni az altaluk
szerkesztett iskolaujsagot, és biiszkén
nyugtdzni, hogy az idegen nyelveket —
beleértve a szlovak nyelvet is — csopor-
tokra bontott osztalyokban tanitjuk, az
pedig kiilonosen nagy 6rom volt, hogy
a nagyon jo nyelvérzékkel rendelkezd
didkjaink koziil tobben is kozépszintd
nyelvvizsgat tettek angol nyelvbdl a ki-
lencedik évfolyamban.

Korreferatumom zar6 szakasziban
- nem altaldnosan érvényes tételként —
mégis fontosnak érzem, hogy az elkép-
zelések, az eredmények és tapasztala-
tok, az utanzasra felkér6 javaslat nélkiili
gondolatébresztd eljarasok felsorolasa
utan talan vitainditoként mégis tegyiik
fel azokat a kérdéseket, amelyeket be-
vezetd gondolatként kellett volna fel-
tennem. Kiséreljiik meg mégis kozo-
sen keresni a valaszt arra, milyen is a jo
iskolaigazgatd, a jo tantestiilet, kik a jo
pedagogusok, akik nélkiil nem létezik
jo iskola - és egyaltalan, milyen a jo
iskola.

Véleményem szerint a jo pedagdgus
a mddszertanilag is kivaloan felkésziilt,
kreativ tanitd, aki pozitivan viszonyul
a tanuldkhoz, szereti és megérti Gket.
Nem hangulatember, van humorérzé-
ke, kovetkezetes, igényes és igazsagos,
képes minden helyzetben sikeresen
motivalni a didkjait, és ami a legfonto-
sabb: sajat személye megszerettetése ré-
vén az altala tanitott tantargyat is meg-
szeretteti diakjaival. Tiszteli a sziiloket,
képes ket megnyerni a kovetkezetes
egyittmikodésre. Kozosségi ember,
tiszteli, elismeri kollégai munkdjat, ké-

pes mindig befogadni az Gj ismereteket,
hiszen kovetkezetesen elveti azt a szem-
léletet, hogy ,én igy tanitok mar évek
ota, és ha akkor az jo volt, akkor most
is jonak kell lennie”... Es talan ami
a legfontosabb: 6 ,,par excellense” pe-
dagogus, mindig az - az osztélyban, az
iskola folyosdjan, az iskolan kiviil, a ko-
z6sség életében, a lakhelyén, a kultura-
lis rendezvényeken, aki személyiségével
is kivivja a szill6k tiszteletét. Akinek az
egész munkdja sugarozza a hitvallasat,
mely szerint tudas nélkiil nem lehet,
sziv nélkill pedig nem szabad tanitani.
A jo igazgato6 pedig maga is jo pedago-
gus, amellett nagyon jo menedzser, aki
képes 0Osszetarto, egyiitt gondolkodd
kozosséggé formalni a beosztottakat,
aki képes a tantestiilettel, a sziil6kkel,
az iskola fenntartéjaval és az iskolata-
naccsal nagyon szorosan egyiittmii-
kodve kialakitani az iskola sajat arcu-
latat, ezaltal vonzéva tenni az iskolat;
aki meggy6z és nem autokrata, nem
utasit, nem kényszerit; aki képes elfo-
gadni mas véleményét is; aki engedi
szabadon dolgozni a pedagdgusait, de
nagyon jol tudja, kit, mikor és hogyan
kell ellendriznie, vezetnie, iranyitania;
aki nagyon atgondolt mdodon képes
magas szinten menedzselni az altala
vezetett iskolat és egylittmikodni a
sziil6i szovetséggel, az iskolatandccsal
és az iskola fenntartojaval is, és akinek
az ajtaja mindig mindenki el6tt nyitva
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all. Aki képes megteremteni az iskola
egyedi, kiilonlegesen vonzo szellemi-
ségét, mely bizalmat, biztonsagot su-
garoz, ahol nem idegen a kovetkezetes
és tudatos egyiittmiikodés, a megfelel6
szint( tolerancia, a tudatos rend és a
maximalis igyekezet.

Es akkor milyen is a valéban nagyon
jo iskola... A valdban jo iskola min-
den bizonnyal mindenféle feliilrél jové
akaddlyoztatas ellenére is autonoém in-
tézményként mikodik. Van sajat egyé-
ni arculata, stratégiai terve, jovoképe,
vonzo, szinvonalas iskolai programja,
mely a tevékenységek kiemelkedGen
széles skalajat tartalmazza. Jol felkésziilt
igazgato all az intézmény élén, és kiva-
16, elkotelezett pedagogusok alkotjak a
tantestiiletet. Hibamentesen mikddik
a belsé kommunikacié a pedagdgus-
iskolavezetés, pedagdgus-pedagogus,
pedagogus-diak viszonylatokban. Min-
den pedagdgus arra torekszik, hogy a
didkokat megtanitsa tanulni, megtanit-
sa, hol és hogyan lehet az ismereteket
alkalmazni. A j6 iskola példamutatéan
egyiittmutkodik a sztilokkel.

Oromomre szolgdl, hogy ezek a kri-
tériumok nem csak szamomra rendki-
viil fontosak, hanem tobb kivald szak-
embernek is ez a véleménye, ahogyan
err6l meggy6z6dhetiink Albert Sandor
Még nem késé cimi értékes tanulma-
nyabol is. Ajanlom minden kolléganak
ezt a publikdcidt. ..
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