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UJ SZEREPBEN - UJ CSAPATBAN

AZ ISKOLAVEZETES (NEM CSAK) KEZDO PEDAGOGUSSAL

SZEMBEN TAMASZTOTT ELVARASAIROL ES TAMOGATASAROL

Amikor a Katedra Tarsasag elnoke,
Pintes Gabor felkért, hogy az iskola-
menedzsment szemszogébdl tartsak
egy eléadast — és annak irott valtozatat
tegyem kozzé a lapban - a pélyakezdés
témajarol, szdmtalan gondolat végig-
cikazott a fejemben. Huszonhat év pe-
dagogiai gyakorlat all mogéttem, ebbdl
tizenkét évet toltottem vezetoként. Ezek
alatt az évek alatt sokféle tapasztalatra
tettem szert. A kovetkez6kben megpro-
bélom rendszerbe helyezve Onok elé
tarni ezeket.

AZ ISKOLAI PROGRAM, ELVARA-
SOK, CELKITUZESEK - A PALYA-
KEZDO PEDAGOGUS ELKEPZELE-
SEl, TERVEI, ESELYEI

Minden oktatasi intézmény azon fara-
dozik, hogy a lehet6 leghatékonyabban
megvaldsitsa a célként kittizott, egyedi-
en kialakitott iskolaprogramjat. Ennek
alapvetd feltétele egy jo csapat kialaki-
tasa, hiszen csak egy sikeres pedagogus-
kozosség tudja valora valtani a kitlizott
célokat. A kozosségbe érkez 1j kollé-
gak beilleszkedése és csapatba illesztése,

integraldsa ezért kiemelten fontos fel-
adata az iskoldknak.

UJ MUNKAKOR ALAKULASA
Az j kolléga érkezését tobbféle ténye-
z6 is kivalthatja. Az okok kozott szere-

pelhet az, hogy egy id6sebb pedagogus
nyugdijba vonul; egy kollégané anyasagi
szabadsagra megy; valamelyik kolléga
szakmat valt, és megiiresedik a helye; a
didkok létszamanak novekedése kovet-
keztében tobbletorak keletkeznek; vagy
valakit le kell cserélni, mert nem gy
végzi a munkdjat, ahogyan a mindségi
oktatds azt megkivanja. Ezekben az ese-
tekben az intézménybe érkezett kérvé-
nyek alapjan valaszt a vezetdség. Az arc
nélkiili kérvénybeadas mellett azonban
érdemes személyesen is felkeresni az
iskoldkat, hiszen a személyes talalkozas
mindig hatdsosabb lehet a postan vagy
mélben kiildott életrajzoknal. Sajnos
évr6l évre joval tobb a beérkezett kérvé-
nyek szdma, mint amennyi pedagogus
el tudna helyezkedni. Ez az érvényben
levé oktatasi rendszer hibdja. Az is gon-
dot jelent, hogy régionként mas-mas
szakparositas-hianyok keletkeznek,
nalunk pl. évek ota szakképesitetlen
kollégak kénytelenek ellatni a foldrajz-
oktatast.

A MEGHALLGATAS

Amikor egy 4j munkaerdt keresiink,
tobbféle modszerrel végezziik a valoga-
tast. A mi iskolankban els6 1épésben a
sziikséges szakparositassal rendelkezék
kérvényét tanulmanyozzuk at, majd
meghivjuk Oket egy beszélgetésre. A
meghallgatason szamos iranyitott kér-

dést tesziink fel, melyek segitségével
fokozatosan kialakitjuk az érdekl6d6rol
alkotott Osszbenyomasunkat. Fontos-
nak tartjuk a terepen valé megfigyelést
is, ezzel is arra toreksziink, hogy a meg-
tiresedett helyre a legratermettebb ér-
deklédot valasszuk ki. A dontés utdn is-
mertetjiik a palyazoval az elvarasainkat,
iskolank programjat, ellatjuk néhany
hasznos tanaccsal és kijeloljiik a vezetd
tandrat. A gesztor szerepkore nagyon
fontos, hiszen az adaptécios iddszakban
rajta keresztiil kommunikal a leginten-
zivebben az Uj kolléga a kozosséggel.
Fontos, hogy az 1j pedagdgus azonosul-
ni tudjon az adott intézmény profiljaval
és munkamoraljaval.

EGY GYAKORLO ISKOLA FELELOS-
SEGE, HOZZAALLASA A FELADAT-
HOZ, VALOGATAS, GYAKORLATI
ALAP BIZTOSITASA

A palyakezd6 pedagogusok munka-
viszonyhoz fliz6d6 kapcsolata mér a
szakmai gyakorlat idején megkezdddik,
amikor tobb napot, hetet is eltlt a jelolt
a gyakorloiskoldjaban. Fontos, hogy az
egyetemek folyamatos kapcsolatban all-
janak a gyakorldiskolajukkal, és rend-
szeres egyeztetéseket, megbeszéléseket
folytassanak egymassal. A vezetdpeda-
gogusok munkatervét ezek a tanacsko-
zasok alakitjak ki. A palyakezdés el6tt
allo diakok szamara nélkiilozhetetlen a



szakmai gyakorlat soran tanitott 6rak
kiértékelése, megbeszélése, praktikus :

tandcsok adasa.
Az 4j munkahelyen a kezd6 peda-

gogus szamdra nagyon fontos, hogyan
fogadja az iskola csapata - és § hogyan :

viszonyul az intézmény pedagogusai-
hoz. Az 6 szamara is alapvetden meg-

hatdroz6 a visszacsatolds biztositasa,
a tapasztaltabb kollégak és vezetdség

tamogatasa, biztatasa, megerdsitése.

A ,BUVOS HAROMSZOG”: A
PEDAGOGUS-PEDAGOGUS, PE- |
DAGOGUS-SZULO ES A PEDAGO-
GUS-DIAK EGYUTTMUKODESE

Az iskola bels6 életének mindségét :
harom résztvevd - a didk, a szil6 és :

a pedagogus - és ezek egymashoz fii-

z6d6 kapcsolata hatdrozza meg. Az
iskola szellemiségét természetesen
a pedagogus személyesiti meg, aki :

osztalyt vezet, orat ad, szervez, el6ké-
sziil, ellendriz, feleltet, oktat és nevel.

Azonban csak akkor lehet hatékonyan
dolgozni, ha ezt a ,hdromszoget” egy

jol miikodé kommunikacids csator-

na fogja 6ssze, amely kétiranytisagon

és rendszerességen alapul. Elenged-

hetetlen és nélkiilozhetetlen a napi, :

heti gyakorisagti beszélgetés a sziil6-

vel — 4m ha a sziilé ezt nem igényli, :
akkor a pedagdgus, az iskola nem

sokat tehet a gyerekért. Az épit6 jel-

legti kritikak is nagyon hasznosak
tudnak lenni, ha tényeken alapulnak, :

mert javulast eredményezhetnek.

A SKKERES? JOVO
Egy iskola sikerének egyik legfonto-
sabb alappillére a modern mingsé-

gi oktatds stabilizaldsa lehet. Ehhez :
azonban megfelel6 intézményi hattér :

biztositdsara volna sziikség, ami tal-
mutat az egyes intézmények hatoko-

rén. Az iskoldk ezért ,nem tehetnek :
mést’, mint arra torekednek, hogy a
terepmunkat, vagyis az oktat6-nevelé :

tevékenységet a lehetd leghatékonyab-
ban végzik el. Es amire még sziiksé-
giink volna: megfelel6 torvényi hat-

tér, aktiv kisebbségi oktataspolitika,
HOSSZU tavu tervezés biztositdsa (az :

allando reformok helyett), a (kezdd)

pedagoégusok megfelel6 segitése, jo

szakmai irany mutatasa...

.. mindség... kindlat... szolgdltatis...

tervezés... hitvallds... szorgalom... 4j :

ismeretek... 1ij modszerek... kutatds...

karizmatikus ~személyiség... kreati-

vitds... motivdltsag... szakmaisdg...
gyermekkozpontiisag...  tolerancia...
integrdcio... egyiittmiikodés...

KATEDRA NAPOK

BARCZI ZSOFIA

MEGTANITANI
VAGY PALYARA
SEGITENI?

A FELSOFOKU PEDAGOGUSKEPZES LEHETOSEGEIROL

»...az iskoldk mint intézmények szerves részei a tarsadalomnak, megtalalhatok
benniik a legkiilonb6zébb koru egyének (gyerekek, felnéttek), a tarsadalom
kiilonféle rétegei, csoportjai, hatnak rajuk a gazdasagi, a tarsadalmi, kulturalis
viszonyok, a jogi és a politikai kornyezet valtozasai. Emellett nem lehet arrol
sem megfeledkezni, hogy az iskolak egyben helyszinei a tarsadalmi viszonyok
Ujratermelddésének is. Tehat olyan sajatos tarsadalmi, illetve tarsas erétérként is
értelmezhetdk, amely alapvetéen befolyasolhatja a tanulok iskolai és felnéttkori
életutjat” (Golnhofer Erzsébet)

Bar a fenti mondatokat Golnhofer Erzsébet a kozoktatdsra vonatkoztatta,
tulajdonképpen érvényesek a felsGoktatasra is. Bar erre ritkdan gondolunk, az
egyetemek ugyanugy kiilonboz6 koru egyének kozosségeként mikodnek, mint
a kozoktatas intézményei, legaldabb annyira befolyasoljak miikodésiiket a gaz-
dasagi, tarsadalmi és kulturalis viszonyok, s a jogi és politikai kornyezet val-
tozasainak is éppen ugy ki vannak szolgaltatva. A lényeges kiilonbség abban
all, hogy a felsGoktatasi intézmények profiljanak a kutatds, a tudomanyos te-
vékenység legalabb olyan fontos eleme, mint az oktatas. Az egyetemek oktato-
inak tudomanyos teljesitménye, kozzétett tanulmanyaik mindsége és mennyi-
sége, projekttevékenysége kiemelt jelentdségti minden felsGoktatasi intézmény
életében, hiszen a nyilvanvalé szakmai presztizsen tul meghatdrozé eleme az
oktat6k mindsitésének, a szakinditdsnak, a finanszirozésnak. Igy mind magédnak
a pedagogusnak, mind pedig munkaadoéjanak — részben gazdasagi, részben hu-
manpolitikai szempontbol - alapveté érdeke a magas szintli tudomanyos tevé-
kenység. Tény azonban, hogy tudomanyteriiletenként nagyon eltérd lehetségek
adottak ugyanazoknak a kovetelményeknek a teljesitéséhez, ezért — példaul - a
pedagogusképzésben résztvevo egyetemi oktatok sokszor kényszeriilnek olyan
tudomanyos tevékenység folytatasara, amely nem kozvetleniil hasznosul a pe-
dagogusképzésben, a pedagogusképzés szempontjabol meghatérozo jelentGségl
munkajuk viszont nem okvetlenil jarul hozza a szakinditas sikerességéhez és/
vagy az intézmény gazdasagi stabilitdsanak bebiztositasahoz.

A szakinditas azonban nemcsak bizonyos tudomanyos mutatok teljesitésével
fiigg 0ssze, az inditani kivant tanulmanyi programnak meg kell felelnie a szakle-
irasban foglalt kovetelményeknek is. A szakleiras egyrészt tartalmilag, masrészt
mennyiségileg szabalyozza, hogy egy-egy tanulmanyi programon beliil mit, mi-
kor és milyen mélységben sziikséges elsajatitania a hallgatoknak. Ez érvényes a
pedagogusképzésre iranyuld tanulmanyi programokra is. Vagyis a pedagogus-
képz6 intézményeknek, bar nyilvan torekszenek tanulmanyi programjaikat sajat
arculatuknak megfelel6en a lehetd legnivosabban kialakitani, tavolrol sincs tel-
jesen szabad keziik. A pedagégusjeloltek képzése pillanatnyilag egy olyan mo-
dell szerint miikodik, amely erésen behatarolja az intézmények mozgasterét, igy
azoknak eleve megszabott kereteken beliil kell reagalniuk a jovendébeli pedago-
gusokra var¢ kihivasokra is.



