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Napjaink egyik jelentés pedagogiai ki-
hivasa a személyre szabott tanulas meg-
valdsitasa iskolai koriilmények kozott.
A személyre szabott tanulas (vagy test-
reszabott tanulds, tanuld-kozpontu ta-
nulas) a tanulasi programok, a tanulasi
tapasztalatok, az oktatdsi megkozelité-
sek és a tanulast tamogatd rendszerek
sokféleségére utal, amelyekkel az egyes
tanuldk 6nallo, egyedi tanulasi igényeit,
érdekeit, torekvéseit és kulturalis hatte-
rének sokszintiségét probaljak kezelni.
A hagyomanyos alapon szervezddo ta-
nulds tébbnyire nem veszi figyelembe
az egyes tanulok egyedi igényeit, erds-
ségeit, s varhatéan mindenki ugyanab-
ban az id6ben, ugyanazzal a tananyag-
gal halad elére. A személyre szabott
tanulas rendszere viszont arra készteti
a pedagogusokat, hogy lépjenek ki a
megszokott rutinjaikbdl, s a ,dobozon
kiviil gondolkodjanak” (CAMPBELL ¢és
tarsai, 2007), hangstlyozva annak a
sziikségességét is, hogy a tanulok részt
vehessenek a sajat tanuldsi folyamataik
megszervezésében.

A személyre szabott tanulds - an-
nak ellenére, hogy alapeszméje mér az
1960-as években (EPSTEIN, 1961) meg-
jelent - napjainkban sem altalanosan
alkalmazott metddus, bar jelentdségé-
nek belatdsa és a pedagogiai megutju-
las eziranyu elmozdulasa érezhetd. Ez
megmutatkozik példaul abban, hogy
jol koriilhatarolt definiciok sziilet-
nek a téma megragadasara. TAYLOR
Es GEBRE (2016) megfogalmazasiban
példaul a személyre szabott tanulds
egy olyan, a tanuld igényeihez igazodd
és differencialodo oktatasi modként
jelenik meg, amelyet a tanuld tanula-
si preferenciai és érdeklédési teriiletei
szerint alakitanak ki. Ennél is wjabb
megfogalmazas olvashat az Amerikai
Egyesiilt Allamok Nemzeti Oktatdsi
Tervében (2017): a személyre szabott
tanulas olyan oktatast jelent, amelyben
a tanulds titemét és az oktatasi meg-
kozelitést az egyes tanulok igényeihez
optimalizéljak. A tanulasi célok, az ok-
tatasi megkozelitések és az oktatasi tar-
talom minden eleme a tanulok igényei
szerint valtozhat. Ezenkiviil a tanuldsi
tevékenységek a tanulok szdmara ér-
telemszertiek és relevansak, érdekld-
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déstik altal vezérelt és gyakran 6nalld,
6ninditott kezdeményezések.

Ennek gyakorlati megvaldsitasa azon-
ban a pedagogusoktdl szemléletmdd-
valtast kovetel, s j tanari kompetenciak
meglétét predesztinalja.

A SZEMELYRE SZABOTT
TANULAST TAMOGATO

TANARI KOMPETENCIAK

Altaldnos értelemben a kompetencia
kettds értelmti szo: 1) egyrészt illetékes-
séget, hataskort, jogosultsagot fejez ki,
2) masrészt magaban hordozza a szak-
értelmet, hozzaértést, alkalmassagot is.
A kompetencia olyan személyes tulaj-
donsagok Osszességét jelenti, melynek
eredményeként valaki egy adott tevé-
kenységben, munkakérben stb. el6re
meghatarozott kritériumok alapjan jo
teljesitményt nyujt. Amennyiben az
egyén az elvart kritériumoknak megfe-
lel, akkor a személy szakmailag hozza-
ért6, alkalmas, azaz kompetens, ennek
hianyaban szakmailag nem hozzaérto,
jaratlan, azaz inkompetens.

A pedagogiai kompetencia fogalma-
nak koriiljarasa soran FarLus (2003) a
kovetkezdket fogalmazta meg: a kom-
petencia a pedagogiai készségek és ké-
pességek egyiittesét jelenti, melyek se-
gitségével valaki problémamegolddsra
képes egy adott tertileten. Jelenti to-
vabbad az illetdnek azt a hajlanddsagat
is, hogy a problémamegoldasra vald
képességét alkalmazza és kivitelezze.
A fogalom magaban foglalja az illet6
tudasat, tapasztalatait éppugy, mint
személyes adottsagait.

A kompetencia a dontést, kivitelezést,
megvalosulast szolgalé képességrend-
szer. De a kompetencia nem szinoni-
maja a képességnek, hanem képesség a
komplex feladatok adott kontextusban
torténd sikeres megoldasara (BARDOs-
sY, 2011). A kompetencia ebbdl kovet-
kez8en rendkivill Gsszetett, melynek
kialakulashoz tobb alkotdelem egyiitt-
allasara van sziikség. Ezek a kdvetkezok:
m Ismeretek, a tudas (knowledge): in-
forméciok, targyi tudas, amivel a sze-
mély rendelkezik.

m Készségek, jartassagok (skills), me-
lyek bizonyos fizikai és szellemi felada-
tok teljestiilésének képességét adjak.

m Onértékelés, szocidlis szerepek, me-
lyek személyes értékek (value) mentén
szervezGdnek. Ezek az egyén cselekvé-
seit vezérlik, pl. siker, karrier.

m  Személyiségvonasok (character),
pszichikai-fizikai jellemzdk és a hely-
zetekre, informacidkra adott valaszok.
m Motivaciok (motivation), melyek
iranyitjak, befolyasoljak, szelektaljak
a viselkedést bizonyos magatartasok,
célok felé (SPENCER, MCCLELLAND £S
SPENCER, 1990).

Amig az els6 két dsszetevd viszony-
lag konnyen fejleszthetd és alakithato,
addig az utolsé harom tényezé (mivel
az a személyiség sajatossaga) mélyebb
szintli megismerést igényel, ami a fej-
leszthet6séget befolyasolja.

SzaB6 (2010) tanulmdanyat és az
Eurdpai Unio referenciakeretét (2006)
figyelembe véve a kompetenciak négy
tipusat kiilénboztetjiik meg:

1) Az alapkompetencidk (baziskompe-
tencidk) azon személyiségjellemzok,
amelyek az élet kiilonboz6 teriiletein
leggyakrabban jelennek meg, s ame-
lyekre az egyéb kompetencidk épiil-
nek. Ezek példaul: az irds, az olvasis,
a szamolas és a szovegértés. Kialaku-
lasaban az 4ltaldnos iskolai felkészités-
nek jelentds szerepe van.

2) Kulcskompetencidk (transzverza-
lis kompetencidk): az egyén szamdra
szlikséges és hasznos kompetencidk,
melyek lehet6évé teszik, hogy az egyén
sikerrel tudjon alkalmazkodni a folya-
matosan valtozd koriilményekhez és
ezaltal integralddni tudjon a tarsada-
lomba. Az Eurépai Uni6 referencia-
kerete (2006) a kovetkezd kulcskom-
petenciak meglétét, illetve folyamatos
fejlesztését preferdlja: anyanyelven
valé kommunikacid; idegen nyelven
vald kommunikéacid; matematikai,
természettudomanyi és technoldgi-
ai készségek; digitalis kompetencia,
tanulds tanuldsa; interperszonalis és
allampolgari készségek; vallalkozoi
készségek; kulturalis tudatossag (alta-
lanos miveltség). A kulcskompeten-
cidkat olyan transzverzalis kompeten-
cidkként kell értelmezni, amelyeket az
iskolarendszerben sajatit el mindenki,
majd boviti, kiegésziti az egész életen
at tart tanulds soran.



3) Generikus kompetencidk (transz-
feralhatd kompetenciak): olyan fiig-
getlen kompetencidk, amelyek nem
kothet6k szorosan tantargyakhoz,
ezek példaul egy munkafolyamat ra-
cionalis megszervezése, az idével, az
energiaval valo takarékossag; a prob-
lémaérzékenység és problémamegol-
das, az alternativ megoldasi lehet6sé-
gek Osszehasonlitasa; a lényeglatas, a
dontésképesség; az egyiittmiikodés, a
kommunikacios készség; az innovacio
és a kreativitas.
4) Specidglis vagy funkciondlis kom-
petencidk  (professzionalis ~ kom-
petencidk): az egyes munkakorok
sikeres ellatasahoz sziikséges viselke-
dés-repertoart, a kimagaslo teljesit-
ményt szolgal6 szakmai tudast foglal-
jak magukba, melyeket csak specidlis
képzés, tanulds wtjan lehet elsajatitani.
Mindezen kompetenciak kialakitasa
kihivés, mivel részben az intézményes
nevelés feladata, masrészt magaban
hordozza annak sziikségét is, hogy a
pedagégusnak a viltozd igényekhez
alkalmazkod6 kompetencidkkal fel-
vértezve kell helytallni a nevelés/okta-
tas rendszerében. A személyre szabott
tanuldst tamogaté pedagdgia raadasul
még inkabb megkoveteli a gyermekek
egyéni igényeihez alkalmazkodo, 4j
tipust pedagogusi jelenlét kialakita-
sat. ,,...amig a tanulok nem egyforma
képességekkel rendelkeznek, és sem az
igényeik, sem a munkastilusuk nem
egyforma, az a helyzet, ami az egyik
szamara optimalis, a masik szamara
nem lesz az. ... Erre felirhatunk egy
egyszer(i egyenletet: az emberek sok-
félesége + megfeleld banasmod min-
denkinek = a megkoézelitések sokszi-

nlsége” (PERRENOUD, 1998, 93-94). A
személyre szabott tanulast tamogatd
tanari kompetenciak esetében el6térbe
keriilnek a transzferalhato, generikus
kompetencidk (OECD 2015, Eurdpai
Bizottsag 2006), valamint a transzver-
zalis képességek.

A személyre szabott tanulds a pe-
dagogusoktol adaptivitast (alkalmaz-
kodoképességet) feltételez. Egy olyan
rugalmas pedagdgiai tevékenységrend-
szer kiépitését, ahol a tanar alkalmaz-
kodik a tanulok meghatirozott tanu-
lasi igényeihez. A tandr az Uj tanulasi
egység elején diagnosztizalja a tanulasi
sziikségleteket, egyénre szabott tanula-
si terveket (egyéni fejlesztési terveket)
készit minden egyes tanulé szamara,
figyeli a didkok fejlodését, visszajelzés-
sel él, valamint nyilvantartast vezet a
didkok teljesitményének valtozasarol.
Az adaptiv tanulds a tanulds sikeressé-
gének biztositasahoz kiilonosen épit a
tanul6 6nallé tanuldsanak és motivaci-
ojanak folyamatos monitorozasara. Az
adaptivitds megvaldsitasahoz sziiksé-
ges tanari kompetenciak: kompetencia
alapu oktatas ismerete; egyénre szabott
idébeosztas, hely és tanulds litemezés
megvaldsitasa; differencialt oktatds;
gyorsitas, dusitas / lassitds; egyéni fej-
lesztés; kreativitas, innovacio; élmény-
képzés, élménypedagogia stb.

A személyre szabott tanulds célzott
tanulas. A tanulas célzott, 6sszehangolt
és személyes, kihangsulyozva a tanuloi
felel6sséget és a tanuldsi készségeket a
tanulas folyamataban. A tanitas, neve-
lés szorosan illeszkedik a tantervhez. A
fejlesztés és az elsajatitas a tandri stra-
tégiak tudatos kivalasztasaval valosul
meg az egyes tanuldk meghatarozott

tanulasi sziikségleteihez alkalmazkod-
va, az egyéni fejlesztési terv mentén. A
didkokat olyan képességekre és stratégi-
akra tesznek szert, amelyek segitségével
nyomon kovetik és iranyitjak a tanula-
sukat, és ezaltal vallaljak a felel6sséget
a sajat tanulasukért. A tanulok tanulasi
alkalmassaga ugyanolyan fontos, mint a
tanulok tanulasi lehetGségei (tananyag
és oktatds). A tanuldsra valo alkalmas-
sag magaban foglalja a tanulok tanulasi
okat (motivacidjat), a tanulasi készsége-
ket (beleértve a metakognitiv képessé-
geket és kognitiv eszkozoket), a szoci-
alis kompetenciat és az érzelmi jolétet.
Figyelembe veszi a tanulok eldzetes is-
mereteit, hiszen a tudas egyre tobb ajtot
nyit az 4j ismereteknek és a tananyag
gazdagsaganak. A célzott tanulasi hely-
zetben a didk-tanar interakci6 folyama-
tos és intenziv. Az ily médon kialakitott
tanulokozpontisag megvaldsitasahoz
sziikséges tanari kompetenciak: kap-
csolatteremtési  képesség; kommuni-
kacios készség; tanuldi elkotelezettség
fokozasanak képessége (motivacio);
tanulasi stratégiak ismerete és dtadasa;
problémaérzékenység és problémameg-
oldas, alternativ megoldasi lehet6ségek
Osszehasonlitdasanak képessége; lényeg-
latas, dontésképesség; egyiittmiikodés;
rugalmassag; tudas és ismeret, stb.

A személyre szabott tanulds nem
nélkiilozi a digitalis technoldgia (elekt-
ronikus eszkozok) alkalmazasdn ala-
puld eljarasokat. A digitalis technold-
gia segitségével a pedagogus szervezi
a tananyag tartalmat; megkonnyiti a
differencialast; hatalmas és valtozatos
tanulasi lehetGségeket tar fel a tanulok
elott; folyamatosan ellendrzi és meger6-
siti az elsajatitast; dokumentalja a val-
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tozasokat, hozzaférést biztosit a gazdag
informacidforrasokhoz, képes a tanu-
lasra gyakorolt hatasok metaanalizisére
(rangsor szerinti hatas) is. Alkalmazas-
nak eredményeként automatizalodnak
az ugynevezett ,,0jj alapismeretek” (new
basic skills) vagy informatikai képes-
ségek (IT skills), melyek a kovetkezd
oOsszetevobdl allnak: az idegen nyel-
vek ismerete, technikai (technologiai)
kulttra, vallalkozasi készségek, tarsas
(szocialis) kompetencia. A technologiai
tajékozottsaghoz sziikséges tandri kom-
petencidk: technikai ismeretek; eszko-
z0k, jatékok, szisztémak, metddusok is-
merete; technoldgia altal megkonnyitett
individualizacidban valé jartassag; digi-
talis projektek létrehozasnak képessége;
blended learning, e-learning és rejtett
tanulds biztositasa; online tanulds, on-
line tesztelés, online tanfolyamok veze-
tése, stb.

Emellett a személyre szabds a tana-
rok, tanulok és csaladtagjaik kozotti
Uj tipusu kapcsolatok kialakitasara is
utal, annak érdekében, hogy egytitte-
sen jaruljanak hozza a tanulok tanula-
sahoz és a tanulok személyes (kognitiv,
metakognitiv, motivacids, szocialis /
érzelmi) kompetencidinak fokozdsdhoz
(MURHY, 2016, 3).

ZARszO

A személyre szabott tanulds alapesz-
méje nem Ujszerdi, hiszen méar Rous-
seau, Herbart, Pestalozzi, Montessori
vagy Binet és Simon is hangsulyoztak,
hogy a gyermekek nem egyformdk,

az egyéni kiillonbségek egyéni banas-
modot igényelnek. A személyre szabas
mondhatni 6rokzold téma, azonban
a gyakorlati megvaldsitasa még ma is
gyakran elmarad. Ezt tobb okkal lehet
magyarazni példaul: 1) radikalis szerve-
zeti véltoztatasokra; 2) a tananyag tar-
talmaban vald vélasztas lehetdségének
biztositasara, 3) a helyi igényekhez, az
adott gyermekekhez igazodd tanulasi,
elére haladasi rendszer kialakitaséra
lenne sziikség, stb. Ezen jogos igények
és elvarasok azonban belathat6 idén be-
lil nem viszik el6re a személyre szabott
tanulas elterjedését. Az individualizalt
nevelés lehetésége minden pedagogus
szamara adott: gondoljunk példaul a
probléma alapt, tapasztalati tanulds, az
élménypedagogia (Mez6 K., 2015) le-
hetGségére; a kreativ tanuldsi stratégidk
alkalmazasara (Mez6 E, 2002, 2011); a
projektmodszerre épiilé magas szintd
aktivitasra vagy a digitalis alapon szer-
vezhet( tanulasra. A kivitelezés a tanar
kompetencidjan malik.
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