Eljott a Megvalté mennynek trénusa-
rdl, azért, hogy e f6ldon tronja legyen
jaszol?

(A pasztorokhoz fordul.)

Angyal: - Pasztorok, ne féljetek. Uta-
nam siessetek, mert ma éjjel tajban
barmok jdszolaban Udvoziténk szii-
letett.

Pasztorok: - Pasztorok, keljink fel!
(ének)

(Kozben az angyal odavezeti a pdszto-
rokat a jaszolhoz. A pdsztorok leborul-
nak a jdszol elé.)

Angyal és pasztorok: - Dics6ség menny-
ben az Istennek! (ének)

1. pasztor: - Az Ur Jézus kicsiny, sze-
lid, sok jo pasztor igy kozelit. Bar csak
istalloban szalltal, egész vilag valtsaga-
ra.

2. pasztor: - Szivesen maradnék na-
lad, tiizet raknék, vigyaznalak, de a
nyaj var dideregve, magammal viszlek
a szivembe.

Id6s pasztor: - Kis Jézuska, aldott ven-
dég, joveteled boldog emlék, nem is
emlék, hi valosag, megjegyzem meny-
nyei orcad.

Angyal: - Adj a népnek békességet,
szenvedésben erdsséget, szilardits meg
a hitiinkben, e csaladot aldd meg itt
benn!

Idos pasztor: - Nos, hat, jo emberek,
legyetek halasak Istennek, amiért ily
ajandékot ad, egysziilottjét, Jézust,

és vele a békét, hassa at a josag mind-
nyéjatok szivét!
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AZ ELMENYPEDAGOGIA KULISSZA
MOGE TEKINTVE (4. RESZ)

A mostani részben két nagyobb téma-
kort jarunk korbe, amelyek segithetik
a munkdnkat, ha élménypedagdgiai
modszerekkel is szinesiteni szeretnénk
az eszkoztarunk. Egyrészt szo esik az
élménypedagdgiai gyakorlatok veze-
téséhez sziikséges magatartdsrol, mely
nagyban eltérhet mindennapi tanari
szerepeinkt6l. Masrészt megvizsgaljuk
azt, hogy a vezetett csoport esetében
mire érdemes odafigyelniink, az adott
csoport életszakasza miben befolyé-
solhatja munkankat.

A GYAKORLATOK VEZETESE, A
FACILITALO SZEREPE
A legtobb élménykézpontt foglalko-
zas soran jo, hogyha vezetként, tanar-
ként, szakkorvezet6ként ralatisunk
van arra, milyen szerepkorben tudjuk
a tanuldsi helyzetet leginkabb tamo-
gatni. Az élménypedagdgiai gyakor-
latok szempontjabdl a facilitatori sze-
repkort veszem nagyito ald, hisz ebben
a mindéségben sokkal célravezetdbben
lehet egy-egy élménypedagogiai és él-
ménykozpontt foglalkozast megter-
vezni és levezetni. Bar a cikksorozat
3. részében kis mértékben érintettem
csak a facilitalo szerepét, részleteseb-
ben is érdemes rola elgondolkoznunk.
A tanuldk a hagyomanyos oktatas
keretein beliill megszerezhet6 infor-
maciok hasznosithatdsagat sokszor
megkérddjelezik, igy valik szamukra
a tanulds és az iskola unalmassa, id6-
vesztegetéssé. Tanuldként és tanarként
is érdemes megtapasztalni, milyen
hatdssal van a tanulasi folyamatra, ha
kilépniink az eddigi formalis kere-
tek kozil. Ennek okdn mostanaban
egy Ujfajta tanari szerep kezd korvo-
nalazédni, amikor a pedagdgus un.
facilitatorként viselkedik a tanitasi
orakon, akinek az elsédleges szerepe
a kozos tanulds segitése, valamint az
informaciok rendezése, szlirése. Mas-
részt a facilitdtor gondoskodik az olyan
forrasokrdl, amelyekbdl a didkok me-
rithetnek (ilyen forras lehet 6nmaga az
ismereteivel, tapasztalatai, konyvek, fil-
mek, a kozosség tapasztalatai) (Rogers,
2013, 266).

A facilitator az, aki egy élménype-
dagogiai gyakorlatban megadja a fog-
lalkozds, jaték kereteit, szabalyait, ,,de
nem mondja meg, hogy a résztveviknek
mit, mikor és hogyan kell csindlniuk”
(Besnyi-Nagy, 2014, 18). Mindemel-
lett segithet a csoportnak abban, hogy
sajat szabalyokat alkossanak; viszont
ha a szabalyokat nem tartjak be, a
facilitatornak nem szabad a folyamatot
megvaltoztatni, csupan visszajelzést
kell adnia a torténtekrdl (Liddle, 2009,
10). A gyakorlat vagy feladat elvég-
zése kozben tovabbi lényegi feladat,
hogy a facilitator tigyeljen a résztvevék
biztonsagara - fizikai és emociondlis
értelemben egyarant -, hisz amint az
veszélyeztetve van, kozbe kell 1épnie a
gyakorlat folyamataba.

A facilitator szerepének kulcs-
fontossagu funkcidja a foglalkozast
koveté feldolgozas menetében tud
kibontakozni, amikor kérdéseivel se-
giti a tanuldsi folyamatot. Segit olyan
kozeget kialakitani, ahol a résztvevék
megkérddjelezhetnek dolgokat, és
megoszthatjak egymadssal a gondola-
taikat, érzéseiket. A faciliatori szerep
lehetdséget kindl a csoport és egyén
szintjén is feldolgozni az élményeket,
tobbek kozott gondolkodast serken-
td, nem eldontendd kérdések feltéte-
lével (Liddle, 2009, 10). Ekkor nagy
figyelmet kell forditani arra, hogy el-
séként ne a facilititor mondja ki azt
a tanulsagot, amit 6 annak lat; sokkal
fontosabb, hogy a résztvevok el6szor
a sajat kovetkeztetéseiket fogalmaz-
zak meg. Természetesen a facilitator
ramutathat olyan csoportdinami-
kai jelenségekre, amelyeket az egyes
egyének esetleg nem észlelnek, hogy-
ha az olyan tanulasi lehetdséget rejt
magaban, mely a csoport szamara is
hasznos lehet.

Szoval lathatjuk, hogy a facilitator
céliranyos tervezéssel és a feldolgozd
kor lebonyolitasaban segit, hogy a cso-
port fejlédése minél inkabb produk-
tivabb legyen; 6 az, aki arra 0sztonzi
a csoporttagokat, hogy teljesitsenek
jobban, érjenek el tobbet, miikodje-
nek jobban és élvezzék kozos és egyé-
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ni élményeiket (Liddle, 2009, 10). A
facilitatorok ilyen szempontbdl a tanu-
las er6forrasai, ugyanis feladatuk, hogy
masokat képessé tegyenek a tanuldsra
(Web 1). ,, Az egyéni tanulds demok-
ratikus, tanuldkozponti fejlesztésével
foglalkoznak” és ,a tanulds irdnydnak
és modszereinek meghatdrozdsdért a
tanulé épp annyira felelds, mint az ok-
taté” (Web 1). Nem mellékes, hogy a
facilitator és tanuld kozotti szervezett
kapcsolat Onirdnyitasra neveli a tanu-
lot.

A CSOPORTDINAMIKA FUNKCI-
OJA

Az élménypedagogiai foglalkozasok
csoportban valdsulnak meg, ahol alap-
vetGen nagyon fontos tényez6 a kom-
munikdcio, a bizalom. Mindez azért
lényeges, mivel a csoportmiikodés
egyénre gyakorolt hatdsa megsokszo-
rozza a sajat tapasztalaton alapul6 ta-
nulas értékét. Ahhoz, hogy a tervezés
folyaman a megfelelé gyakorlatokat
és jatékokat valasszuk és fejlessziik ki,
fontos tudnunk, hogy az adott osztaly
vagy szakkor tagjai hogyan viszonyul-
nak egymashoz, milyen csoporton
beliili viszonyrendszerek és folyama-
tok vannak jelen, melyekre érdemes
odafigyelni. Ugyanakkor a megvalo-
sitas kozben lejatszodo folyamatokat
is érdemes szemmel tartani, ugyanis
ha a kialakult helyzetek masféle le-
bonyolitast kivannak meg, mint amit
elképzeltiink, érdemes valtoztatni a
terviinkén. Sokszor a célok is kony-
nyebben megval6sulhatnak, s az egyé-
nek igényei is kielégitédhetnek, ha egy
kis modositassal kell reagalnunk a ki-
alakult szitudciokra.

A csoportdinamika kifejezés olyan
csoportok esetén hasznalatos, ame-
lyek mesterségesen jonnek létre va-
lamilyen célbdl: , létrejottiik célja be-
vallottan a csoport tagjainak fejlédése,
tanuldsa, vdltozdsa, vagy valamilyen
kozosen elvégzendé munka végre-
hajtdsa” (Goda, 2005). Ha az iskolai
kornyezetet nézziik, ilyen csoportok
az osztalykozosségek és a szakkoron
osszegyult diakok alkotta csoportok
is.

A dinamika sz6 nagyon jol kifejezi
a fogalom mogotti értelmet; nemcsak
a fizikaban hasznalhat6 a mozgas vagy
mozgasallapot, energiaallapot jelolé-
sére, hanem a pszicholdgidban, az em-
berek kozotti kapcsolatok kifejezésére
is. A csoportdinamika ,az interper-
szondlis kapcsolatok viltozdsdra vo-
natkozé megfigyelések, torvényszerii-

ségek leirdsdt és e torvényszeriiségek és
ez irdnyu megfontoldsok tudatos hasz-
ndlatanak lehetdségét jelenti” (Goda,
2005).

A csoportdinamika tehat olyan le-
ir6 tudomanydg, mely a csoporton
beliilli viszonyok és személyes kap-
csolatok sajatossagainak, fejlodésé-
nek, valtozasainak torvényszerisége-
it figyeli, vizsgalja, és a megfigyeltek
alapjan lehet hatékonyabban tervezni
a tanuldsi folyamatot, illetve folyamat
kozben valtoztatni, ha vezet6ként azt
latjuk, mast igényel a cél vagy a csa-
pat.

»Az emberi egyiittlét sziikségszeriien
kivdltja az egyiittességbdl fakado hely-
zeti, szocidlis fesziiltségeket” (Bagdy,
1999, 37). Ez olyan folyamatokat indit
el, amelyek a csoport eréterén beliil is
tovabbszovddnek; ez teszi lehetdvé,
hogy beinduljon a csoporton beliil a
kapcsolatrendszer alakulasa, és hogy
az egyének kozotti kommunikacié
kibontakozzon. A csoportban létre-
jove egylittmiikodés soran véltoza-
sok jonnek létre mind a csoportban,
mind az egyénben. Azaz a csoportlét-
bél adéddan olyan ,,tobblethatds jon
létre, melyek kolcsonosen befolydsoljik
a résztvevok személyiségét” (Bagdy,
1999, 37).

A csoport céljan valé munkalko-
dast ,hard” folyamatoknak nevezi
Goda Gyula, mig az egyes csoportta-
gok kozotti interakciok mindsége és
mennyisége, a csoport kulturdja vagy
a kommunikdcio jellege a csoport
»soft” folyamatainak tudhaté be. A
»soft” folyamatok segithetik vagy ga-
tolhatjak a célért val6 munkalkodast,
a tanuldst, fejlédést. Eppen ezért a j6
vezet$ segitheti a ,soft” folyamatok
alakuldsat, s ennek kézben tartdsaval,
az emberi kapcsolatok és csoportko-
zi viszonyok megfeleld kezelésével
nagyban eldsegitheti a munkafolya-
mat eredményességét (Goda, 2005).
Minél tudatosabb a vezet6 a csoport-
dinamikai folyamatok kézbentarta-
saban, annal inkdbb alakithaté ki a
csoporton belil a bizalmi légkor, va-
lamint anndl inkabb garantalhat6 az
eredményes tanuldsi folyamat.

Az alabbi csoportdinamikai faziso-
kat két szinten is meg lehet figyelni
egy csoport életén beliil. Vonatkoz-
tathato egy osztaly teljes életciklusa-
ra (pl.: az 1. osztalytol a 9. osztalyig),
vagy egy szakkor csoportjanak élet-
cikluséra (egy tanévet atolelve), illet-
ve egyszerlsitett valtozatban értel-
mezhet6 egy foglalkozas, 6ra idejére

is értve. A tovébbiakban a hosszabb
ciklusok fazisait mutatom be, ugyanis
ez segit méginkabb kozelebb keriilni
a fogalomhoz tartozo tartalomhoz:

B Alakulas fazisa: A csoport kezdeti
fazisaban a laza szocialis kapcsolatok
normai szerinti viselkedés jellemzd.
Az egyének keresik a helyiiket a cso-
portban, ismerkednek, kivdncsian
tekintenek a tobbiekre. ,A vezetd sze-
repe jelentds, a csoport tagjai egyértel-
miien és vita nélkiil probaljdk elfogadni
mint egyeldre egyetlen, a rendezésért s
a biztonsdgért felelds személyt” (Goda,
2005).

B Viharzas: Ahogy novekedik a bi-
zalmi szint, ugy tornek felszinre az
egyre Oszintébb érzések. Ez inditja
be a csoporton beliili szerepalakulast
(Molnar, 2014, 11), melyet nagyban
befolyasol, hogy milyen célja van a
csoportnak. Ugyanis a cél fényében
kialakulnak a sziikséges szerepek,
munkamegosztasok. A csoport el-
varasainak megfeleléen az egyének
készségiik és képességeik szerint ve-
szik fel azokat a szerepeket, melyek
ebben a szakaszban felkinalkoznak
lehetdségként (Bagdy, 1999, 39). A
szerepekért folyé harc hatdsai ese-
tenként a vezetdre is kiterjedhetnek.
Kritika érheti a munkajat és a mod-
szereket, megkérddjelezédhetnek a
fennalld keretek (pl.: id6keret, teen-
dok stb.), de mindemellett megmu-
tatkozhat a vezet6vel vald szolidaritas
is (Goda, 2005). A konfliktusokra
gyakran jellemzd, hogy az adott téma
(,hard” folyamat) nézeteltéréseinek
titkoztetésekor az indulatok elszaba-
dulhatnak, de ez megtéveszt6 is lehet,
ugyanis latszélag a ,hard” folyamat
koril folyik a vita, tulajdonképpen
a soft folyamat része ez, s a szerepek
letisztulasaig tartanak (Goda, 2005).
m Konszolidacio és szabalyalkotas: A
csoport a szerepharcok utdn elkezdi
keresni belsé egyensulyat, ,a csoport
szerkezete a viszonyokra, kapcsola-
tokra, érzelmek kolcsonhatdsdra és
miikodésére vonatkozéan fokozatosan
megszildrdul. Kialakulnak az egyiitt-
mitkddésre vonatkozo szabdlyok, és a
csoportszerepek” (Goda, 2005). Az igy
kialakult biztonsagban a didkok akti-
vitdsa fokozodik, és né a csoportbi-
zalom. A csoport normai és szokasai
ekkor alakulnak ki. Ekkor sziiletik az
elkotelezettség érzése egymas, a cso-
port és a csoportcélok irdnt.

m Kreativ, miikodési fazis: A csoport
ebben a fazisban képes a legprodukti-
vabban munkavégzésre, mindemellett



a csoport egyiittmiikodését nagyon
jol élik meg az egyének. ,Mind a si-
ker, mind az érzelmi hozadék nagy él-
mény, egy felfelé emelkedd spirdlként
hat, egyre erdsitve is a folyamatot és a
pozitiv vonatkozdsokat” (Goda, 2005).
A vezetdi funkciokat az eléttik allo
feladattol fiiggden osztjak el egymas
kozott, a kommunikacié gordiiléke-
nyen zajlik, a problémaoldasok esetén
mar sokkal gyorsabban oldjak meg a
konfliktushelyzetet. A személyesség
nagymértékben megjelenik a cso-
portélményekben, igy egyre er8sodik
a mi-tudat. A csoport tagjai kozott
kialakul az utalasos kozlésmod, mely
a csoportra jellemzd, sajatos kom-
munikacios szokasokat erésiti: ezzel
formalodik még személyesebbé, még
intimebbé a kozléscsere (Bagdy, 1999,
44). Ebben a fazisban valosul meg a
legnagyobb valdszintiséggel az egyé-
ni valtozas is a személyiségben; bar
nem minden csoportmunkdnak célja,
hogy ezt figyelemmel kovesse (Bagdy,
1999, 46).

B Lezaras, értékelési fazis: A cso-
port céljat elérve a lezarasra késziil,
az érzelmi felfokozottsag jellemzd
(Molnar, 2014, 11). ,,A csoporttagok
kiértékelik tapasztalataikat, dattekintik
a megtett utat, levonjdk és dsszefoglal-
jak a kovetkeztetéseket. Sokan ekkor
latjak egységben a csoportfejlédést és
sajat tanuldsuk eredményeit, igy a sa-
jat csoport — akdr visszamendleg is -
felértékelodik. A kognitiv és az érzelmi
tapasztalatok megértést eredményezve
integralodnak” (Goda, 2005).
Természetesen a felsorolt fazisok az
alakulas f6 csapasvonalait jellemzik,
csoporttdl, tématdl fiiggben tapasz-
talunk kisebb-nagyobb eltéréseket.
Elofordulhat az is, hogy egy j tag ér-

kezésével vagy egy tag kiesésével ujra
visszatér a csoport a viharzas szaka-
szahoz, de mar mas mindéségben ala-
kulnak ezek a folyamatok. Az egyes
fazisokat a gyakorlatok aspektusabol
lényegre toréen osszefoglalom:

B Az alakulasi fazisban nagyon izgal-
masnak tlinhet kiillonb6z6 gyakor-
latokkal kisérletezni, viszont ekkor
még érdemes konnyedébb feladato-
kat késziteni a csoportnak. Ugyeljiink
arra, hogy ne legyen a kihivas megva-
l6sithatatlannak ttind, adjunk nekik
teret az ismerkedésre, az elsé kozos
élmények megszerzésére.

éli, s nagyon nagy vitak és veszekedé-
sek a jellemzGek, a célunk szempont-
jabol mérlegelniink kell, hogy milyen
tipusu feladatot készitlink elé. A ver-
seny alapu vagy problémamegoldd
foglalkozasokban az egymas kozot-
ti fesziiltséget a jatékba is atvihetik,
ezért kétszer gondoljuk meg, meny-
nyire lesz hasznosithaté az élmény.

B A konszolidacié folyamatdban a
csoportalakulast leginkabb stratégiai
jellegti gyakorlatokkal tudjuk erdsi-
teni, igy érdemes olyan célokkal dol-
goznunk, mely a k6z6s munkalkodas
szokdsait erdsiti. A csoport bizalmat
ekkor kell lehetéségeinkhez mérten
megacélositani.

B A kreativ fazisban a legterhelhetébb
a csoport. A legnagyobb kihivasok-
kal, a legnehezebbnek tiiné feladatok-
kal ekkor tudnak elbanni. Persze, ez
nem jelenti azt, hogy fennakadasok és
vitak nélkil oldjak meg a problémat,
de ekkor a legnyitottabbak az ajratar-
gyalasra, a mas lehet6ségek megta-
lalasara. Minden problémakoézpontt
jaték ekkor jatszhaté a legnagyobb
tanulasi haszonnal.

W A lezarasi fazisban szamolnunk kell
azzal, hogy egy-egy Ujrajatszott gya-
korlat nosztalgikus hangulatot is ki-
valthat, mellyel a feldolgoz6 korben is
érdemes foglalkozni.

Osszegezve: fontos, hogy a gyakorla-
tok céljai mellett figyelmet szenteljiink
a mélyebb rétegekben torténd folya-
matoknak is, hisz sokszor ezek befo-
lyasa alakitja a legjelentdsebben a tan-
orainkat, a gyakorlatokat, a jatékokat.

FELHASZNALT IRODALOM

» BAGDY EMOKE (1999): A lélektani
csoportmunka alapjai. In: BAGDY
EMOKE - TELKES JOZSEF (1999):
Személyiségfejleszté modszerek az
iskoldban. Nemzeti Tankonyvkiado,
Budapest, 34-72.

» BESNYI SZABOLCS, NAGY GA-
BOR MAPO (2014): A jdték nem jdték.
OptimusTréning, Budapest.

= GODA GYULA (2005): Csoportdina-
mika. Kézirat.

= LIDDLE, MATTHEW D. (2008): Ta-
nitani a tanithatatlant. Pressley Ridge
Magyarorszag Alapitvany, Budapest.

=« MOLNAR KRISZTA (szerk.) (2014):
Az élet jaték 2. Tandem, n.o.

= ROGERS, CARL R,, FREIBERG, H.
JEROME (2013): A tanulds szabadsd-
ga. Budapest.

= Web 1: Kdlman Aniko (2015):
Elettavii tanulds. Elérhet6: http://
www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/
tamop412b2/2013-0002_elettavu_
tanulas/ET/setjs333g.htm

[Letoltés: 2016. szeptember 10.]

17



