VASS VILMOS

A PEDAGOGUSMESTERSEG KIHIVASAI A 21. SZAZADBAN

»Senkinek semmit sem vagyok képes
megtanitani, csupan elgondolkodtatni
tudom az embereket” (Szokratész)

A fenti motto jegyében tanulmanyom
célja elgondolkodtatni az olvasot azok-
rdl a folyamatokrol, amelyek jelenleg a
pedagogusmesterséget meghataroz-
zdk. Teszem ezt azzal a nem titkolt
szandékkal, hogy olyan meghatarozo
tertiletekre és dilemmdkra hivjam fel
a figyelmet, amelyek lehet6vé teszik
a pedagogusmeterség tartalmanak az
yjragondoldsat. Kozismert, hogy az
utobbi évtiezedekben a téma egyre
inkabb eldtérbe keriilt a tudomanyos,
az oktataspolitikai és a pedagogiai dis-
kurzusokban egyarant (Berliner, 1986;
Darling-Hammond & Sykes, 1999;
Fullan, 1993, 2000; Hargreaves, 2000,
2003; Hargreaves-Fullan, 1998, 2012;
Hargreaves-O’Connor, 2018, Hiebert,
Gallimore, Stigler, 2002; MacBeath,
2012; Marzano, 2007; Wittrock, 1986).

Szamos nemzetkozi konferencia ta-
pasztalatai is arrdl gyoztek meg, hogy
a téma idGszert és érdemes néhany
tertiletét végiggondolni. Kiilondsen
érdemes felfigyelniink arra, hogy a
konferenciak zaréakkordjaként, az

esetek nagy tobbségében a témaval
foglalkozo szakemberek jelentés része
a szemléletvaltast stirgeti. A szemlélet-
valtds alapja az a szemléletmod, amin
valtoztatni szeretnénk. Dweck ramu-
tat arra, hogy kétféle szemléletmod
létezik. A rogziilt szemléletmod (fixed
mindset) alapja az a meggy6z6dés,
hogy az emberi tulajdonsdgok meg-
valtoztathatatlanok. A fejlédési szem-
léletmod (growth mindset) alapja az,
hogy kell§ eréfeszitéssel az emberi
tulajdonsagok fejlesztheték (Dweck,
2015: 18). Tekintettel arra, hogy a
pedagdégusmesterség Onmagaban is
egy komplex fogalom, igy nem meg-
lep6 mddon szdmos kérdés felmeriil
a téma végiggondolasa soran. Ami a
széles palettin a kozos nevez6t jelen-
ti, az egyrészt a pedagdgusmesterség
mindségelvii megkozelitése, masrészt
a fejlédési szemléletmod. Nyilvanvalo,
hogy mindenki érdekelt abban, hogy
mindségi pedagégusaink legyenek,
hiszen csak igy lehet a 21. szazad pe-
dagogiai kihivdsainak megfelelni. Er6-
siti ezt a folyamatot az a tény is, hogy
szamos kvantitiv kutatds bizonyitotta,
a pedagdgus professzionalizmusa gya-
korolja a legnagyobb hatast a tanulok

teljesitményére (Marzano, 2007: 2).
A mindségelv kozéppontba helyezése
egyben azt is jelenti, hogy a tanéri pro-
fesszionalizmus fogalmi keretei, jel-
lemz6i, standardjai és megkozelitései
alkotjak a tanulmany lényeges részét.

A TEMA KONTEXTUSA

A pedagogusmesterség 21. szazadi
kihivasainak megértését célszeri né-
hany alapfogalom meghatdrozasaval
kezdeni. A Magyar nyelv (1862) szotar
szerint a MESTER (latinul magister,
németiil Meister, angolul master) sz6-
nak tobb jelentése létezik. Témank
szempontjabdl érdemes két értelme-
zést kiemelni: ,,1. Széles értelemben
olyan személy, ki bizonyos szakban,
tudomdnyban, miivészetben, kézmii-
ben, foglalatossagban kiilonos tigyes-
séggel, gyakorlati konnytséggel bir. 2.
Ki a fenn emlitettek valamelyik nemé-
ben mésokat oktat, tanit. Viszonyban
all vele a tanitvany”' Tanulmanyunk
bevezetGjében megfogalmazott cél-
kittizésnek megfeleléen, az elsé ér-
telmezésben érdemes felfigyelniink
a ,kilonos tgyesség” és ,gyakorlati
konnytiség” jellemzdékre. A mdsodik
értelmezésben a mester-tanitvany ,,vi-
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szony” érdemel kiilonosebb figyelmet.
Ezzel szoros sszefliggésben az Idegen
Szavak Gylijteménye a professzio sz
jelentését az aldbbiak szerint definialja:
»foglalkozas, szakma, mesterség, hiva-
tas”. A mester és a professzio szavak
rovid meghatdrozasa utan viszonylag
mélyebb fogalmi elemzésre és az Gsz-
szefliggések feltarasara ad lehetéséget
a professzionalizmus kifejezés megha-
tarozasa. A WikiSzotarban a profesz-
szionalizmus (fénév) jelentésére vo-
natkozéan az alabbiakat olvashatjuk:
»1. A kivald szakértelem megnyilva-
nuldsa, amely megmutatkozik az elért
eredményekben, az elvégzett mun-
kaban, illetve a munkavégzés szinvo-
nalaban. A jo szakembert a profesz-
szionalizmusardl is fel lehet ismerni.
A mester egész életében a professzio-
nalizmus mintaképe volt. 2. Hivatdsos
hozzaallas; kivald szakértelem™ A
fenti alapfogalmak meghatdrozasa-
ban egyrészt nem nehéz felfedezni a
mindségelvet (szinvonal, kivalosag).
Masrészt a szakértelem és az ligyesség
szavak egyértelmiien a kompetencia
eredeti jelentésére utalnak. Nem elha-
nyagolhatd tényez6, hogy az eredmé-
nyek a kimenetet helyezik az el6térbe,
mig a mester-tanivany viszony a folya-
mat kooperativitasat hangsulyozza. A
professzionalizalodds  folyamatanak
definialasa tovabbi jelentés teriiletekre
mutat ra. Hrubos Ildiké meghatdroza-
sa szerint: ,,Az értelmiségi (diplomas)
foglalkozasok professzionalizalodasa
azt jelenti, hogy egyfel6l kialakul
egy szisztematikus elméleti bazis és
sztenderdizalt tudasanyag, amely fel-
készit a szakma gyakorlasira, mas-
részt, hogy az adott foglalkozast tizék
autoritasat elfogadja a tagabb tarsadal-
mi kornyezet, az tigyfelek, a munkal-
tatok™

Nota bene, a téma tudomanyos-
elméleti kerete az utdbbi évtiezedek
kutatasai és elemzései alapjan rendel-
kezésre all. A pedagdgusmesterség
jellemzdi, tartalma, kompetenciastan-
dardjai tanulmanyozhatok, osszeha-
sonlithatok.  Erzékelhetd véltozast
jelent a tudasalapu tarsadalom és az
egész életen at tartd tanulds stratégi-
dja, amelyben a pedagdgusmesterség
professzionalizalddasa jelent6s mér-
tékben feler6sodik. Ezzel parhuza-
mosan a nemzetkoziesedés folyamata
az oktatds teriiletén is egyre nagyobb
szerepet jatszik. A globalis piac a pro-
duktivitist és a versenyképességet
helyezi az elétérbe, amely az infor-
macidfeldolgozas és tudasépités egész

folyamatat mas dimenzidba helyezi
(Egron-Polak & Marmolejo, 2017: 8).
A felsGoktatas szamara a globaliza-
cié és a nemzetkoziesedés folyamata
elsdsorban a nemzetkozi hallgatok
szamanak novekedésében, a hallgatoi
és oktatoi mobilitas er6s6désében, a
nemzetkozi kapcsolatok fejlédésében
és a kozos programok fejlesztésében
mutatkozik meg (Maringe, 2010: 31).
A mobilitds, a nemzetkozi kapcsola-
tok, a hatarokon atnyul6 kutatasi pro-
jektek mellett érdemes azonban arra is
felfigyelni, hogy a nemzetkoziesedés
folyamata a képzések mindségére és
a versenyképességre is jelentds ha-
tast gyakorol. A nemzetkoziesedés
folyamatanak a lényegét leginkabb az
aldbbi meghatarozasban talalhatjuk
meg: ,A nemzetkdziesités nem azono-
sithaté automatikusan a nemzetkozi
vonatkozasu tevékenységek halmaza-
val. Inkdbb olyan megkézelitést jelent,
amelyben a nemzetkoziség nem csu-
pan egyik dimenzidja az intézmény
életének, hanem egyfajta rendezéelvvé
valik, s mint ilyen, miikodésének bar-
mely vonatkozasaban tetten érhetd va-
lamilyen formdban® Fokozottan igaz
ez a pedagdgusmesterség teriiletére.
A ,rendezdelv” valdjaban egy olyan
szemlélet, amely a szervezet minden
szereplGje szamara jelentés eredmény-
nyel kecsegtet. Témank szempontji-
bol, elsé megkozelitésben, a mindségi
képzés és a munkaerdpiaci igények ko-
zeledése azt jelenti, hogy a pedagdgus-
képzés és —tovabbképzés is egyre gya-
korlatiasabbd valik. Kétségtelen tény,
hogy a gyakorlat eddig is része volt a
képzésnek, am az er6s6dd pragmatiz-
mus a kurzusok tartalmara és a tani-
tasi modszekre is hat. Masodik meg-
kozelitésben a nemzetkoziesedés a
személyre szabott képzést erdsiti, ami
egyre inkabb a differencialt tanulasi
utakat és karrier-palyakat jelenti. Nem
meglepd modon a fentiek a koopera-
tiv tanulasszervezési technikék, a pro-
jekt-modszer és a fejleszts-értékeld
eszkozok egyre szélesebb elterjedését
eredményezik a pedagogusképzésben
és a tovabbképzésben egyarant. Ezzel
parhuzamosan a nemzetkoziesedés
keretén beliil a pedagdgiai professzio
tartalmdnak, a kompetencialistdk és
-standardok elemzésére/ujratervezé-
sére is sor kertil.

Kozismert, hogy a 2007. évi
McKinsey-jelentés azt elemezte, hogy
mi all a vilag legsikeresebb iskolai
rendszerei teljesitményének hatteré-
ben. Harom tényez6t emeltek ki: 1.
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az arra legalkalmasabb emberek val-
janak tanarrd, 2. eredményes tanarra
képezzék Gket, 3. minden gyermek a
lehetd legjobb szintli oktatast kapja.®
Az ,eredményes tanari képzés” ténye-
z6je a képzés tartalmi, modszertani és
értékelési innovacidja mellett a tanari
professzié ujragondolasat is jelentet-
te (Marzano, 2007; MacBeath, 2012).
Marzano az eredményes tanitds né-
hany jellemz6jét az alabbiak szerint
hatarozta meg:
1. hatékony oktatasi stratégiak hasz-
nalata
2. az osztalytermi folyamatok haté-
kony menedzselési technikainak
hasznalata
3. hatékony programtervezés.
(Marzano, 2007: 5)
MacBeath a tandari professzid jovojét
elemezve definidlta a professziona-
lizmus kritériumait. Ezek kozil az
alabbiakat érdemes kiemelni: magas
mindségli tanarképzés, professziond-
lis kezddszakasz, autondmia, Onsza-
balyozas, mobilitas (MacBeath, 2012:
15). Nota bene, a folyamatos szakmai
képzés igénye az egész életen 4t tar-
to tanulds timogatasahoz sziikséges
alapkompetenciadk  (kommunikaciod,
kritikus gondokodas és probléma-
megoldas, kreativitds és meguajulasi
képesség, egyuttmiikodés) tudatosabb
fejlesztését is jelenti (Jacobs, 2010). A
kompetencia alapt pedagdguskép-
zésben és -tovabbképzésben az egész
életen at tartd tanuldst tdmogaté alap-
kompetenciak mellett a tanari kompe-
tencialistdk és standardok definidldsa,
valamint a pedagogiai nézetek feltara-
sa is sziikségszerl. Ezek egyrészt meg-
hatarozzak a képzés fejlesztési folya-
matait, masrészt alapjat képezik a
kimeneti kovetelményeknek.
A jelentésebb magyarorszagi tanari
kompetenciak az alabbiak:
1. a tanuldi személyiség fejlesztése
2. tanuldi csoportok, kozosségek ala-
kuldsanak segitése, fejlesztése
3. a pedagodgiai folyamat tervezése
4. a szaktudomanyi tudas felhaszna-
lasaval a tanulok miveltségének,
készségeinek és képességeinek
fejlesztése
5. az egész életen at tartd tanuldst
megalapozé kompetenciak haté-
kony fejlesztése
6. a tanulasi folyamat szervezése és
irdnyitasa
7. a pedagogiai értékelés valtozatos
eszkozeinek alkalmazdsa
8. szakmai egytittmukodés és kom-
munikacid
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9. szakmai fejlddésben elkotelezettség,
onmuvelés.’”

Az ausztral tanari standardok hdrom
teriileten (domain) strukturdlédnak:
A tanitds teriilete: professziondlis tu-
das, gyakorlat és elkotelezettség. A
professziondlis tudas standardjai: a
tanuldk és tanuldsuk ismerete, a tarta-
lom és a tanitdsi modszerek ismerete.
A professzionalis gyakorlat standard-
jai: a hatékony tanulds és tanitas terve-
zése és implementacidja, tamogatd és
biztonsagos tanuldsi kornyezet meg-
teremtése, a tanulok tanulasanak ér-
tékelése, visszajelzése. A professiondlis
elkotelezettség standardjai: a profesz-
sziondlis tanulds iranti elkotelezett-
ség, professziondlis elkételezettség a
kollégak, a sziil6k és tarsadalom felé
(Australian Professional Standards for
Teachers, 2011).

A tanari standardok strukturaloda-
sa mellett a pedagdgusmesterség tjra-
gondolasa esetében kiemelten szerepel
a pedagodgiai nézetek feltarasa. Kozis-
mert tény, hogy a kezdé pedagdgusok
egy jelent6s része mintakovetd, azaz
ugy kezdik el a pélyafutdsukat, ahogy
Oket is tanitottak. Ez nyilvanvaléan a
korabban emlitett tartalmi és mod-
szertani innovacioval ellentétes folya-
mat. Ennek megfeleléen a pedagdgiai
nézetek feltarasanak egyre nagyobb
jelentdsége van a pedagdgusképzés
megujitasa tekintetében. ,A peda-
gogiai nézetek (hitek, vélekedések,
meggy6z6dések, személyes elméletek)
feltérképezése a ,sajat pedagogia” tu-
datositdsa és reflektalasa a tandri mes-
terszak lényegiségének atgondolasa-

ban és a tovabbi szakmai fejlédésben
segiti a tanarjelolteket” (Bardossy-
Dudds, 2011:5) Falus Ivan szerint a
tandri nézetekre vonatkozd kutata-
sokban kozos az a felismerés, hogy ,.a
tandrok rendelkeznek egy tobbé vagy
kevésbé koherens nézetrendszerrel,
amely segiti 6ket a bonyolult jelensé-
gek strukturalasaban, megértésében és
befolyasolja gyakorlati tevékenységii-
ket” (Falus, 2001: 23 idézi Bardossy-
Dudas, 2011: 9.). A folyamatos szak-
mai képzés egyben azt is jelenti, hogy
elétérbe keriil a hallgatok visszajelzé-
se, a hallgatok egyéni tanulasi utjainak
a tamogatasa és nyomon kovetése, ,,a
tandrrd valds személyes, Onfejlesztd
folyamat”, a gyakornoki szakasz meg-
erdsitése. Jol érzékelhetd tendencia,
hogy a mindségelv er6sddése a peda-
gogusmesterség tartalmanak és a tana-
ri professzionalizmus standardjainak
tjragondolasét eredményezte. Erde-
mes felfigyelni a standardok domain-
specifikus strukturdldsara, valamint
a pedagdgiai nézetek feltarasanak az
elétérbe kertilésére.

OSSZEGZES

A pedagogusmesterség ujragondoldsa
esetében két markdns megkozelités fi-
gyelheté meg. Az elsé megkozelitésre
a munkaerépiaci igények, a verseny-
képesség, a korporativ szemlélet és a
kimenet el6térbe keriilése jellemzo.
Ebben a megkozelitésben az eredmé-
nyesség, hatékonysag, elszamoltatha-
tosag fogalmi ,haromszoge” jelenti a
stratégiai alapot. Kétségtelen tény, hogy
ez a megkozelités is szoros Osszefiig-

gésben van a mindségelvvel, am ennek
kozéppontjaban oktataspolitikai szem-
pontbdl a tényekre alapozott, adatve-
zérelt pedagégusmesterséget talaljuk.
Pedagogiai szempontbdl jelent6s sze-
repet tolt be a professzionalizalodds
jegyében a folyamat standardizacidja,
a szummativ értékelés és a szakmai
elszamoltathatosag. A pedagoguskép-
zések és —tovabbképzések az akkredita-
cios kovetelményekre és kritériumok-
ra fokuszalnak. A képzési programok
feliilvizsgalataban és innovaciojaban
az elszamoltathatosagi és mindségér-
tékelési szempontok jatszanak szere-
pet. A pedagégusképzési és —tovabb-
képzési programok ujratervezésében
az eredményalapi megkozelités és a
munkaerGpiaci igények jelentdsek. Ez a
megkozelités a pedagdgusmesterséget
algoritmikus munkavégzésnek tekinti.
»Az algoritmikus feladat végzése soran
elére meghatdrozott utasitasokat kove-
tink egyfajta sorrendben, egyetlen le-
hetséges eredmény elérése érdekében”
(Pink, 2010: 43) A masodik megko-
zelités esetében a hangsily a személy-
kézpontt, humanisztikus pedagdgidra
helyezédik. Elétérbe keriil a tanulas- és
tanulokozpontu oktatds, amely szoros
Osszefliggést mutat a személyre sza-
bott tervezéssel, fejlesztésekkel és a fej-
lesztd, tanuldst tamogato értékeléssel.
Kiemelt szerepet kap az aktiv tanuldst
és az Onszabalyozo tanulast tamogatd
mentorsag, a pedagogusok kollaborativ
tanuldsa, a folyamatos professzionalis
képzés igénye. JOl timogatja ezt a szem-
léletet a digitalizacio, hiszen az egyéni
tanulasi utakra épil6 fejlesztéseket, a
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fejlédés nyomon kovetését és értékelé-
sét tamogatja (lasd e-portfdlio). Ebben
az esetben a pedagdgusmesterségre a
heurisztikus munkavégzés jellemzd. A
heurisztikus feladat elvégzésére nincs
kész algoritmus, egy Uj megoldas érde-
kében végig kell jarni a megoldashoz
szlikséges Osszes utat (Pink, 2010: 43).
A pedagogusmesterség egyik legna-
gyobb kihivasa a 21. szazadban az, ho-
gyan lehet egyensulyt teremteni a két
megkozelités kozott. Nyilvanvalo, hogy
a két megkozelités kiegésziti egymast.
Az egyensulyteremtés azonban miivé-
szet. Legalabb olyan mértékben miivé-
szet, mint a tanitds.
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