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PINTES GABOR

OKTATASUGYI REFORMOT:

IGEN VAGY NEM?'

A Katedra el6z8 (XXVI/6) szama-
ban attekintést igyekeztem nyujtani
azokrdl a fébb tendenciakrol, melyek
»oktatdsiigyi reform” cimszd alatt a
valtozas szandékat és reményét kom-
munikaltdk mind a szakmai, mind a
laikus kozonség felé. A madig elérhetd
és hivatkozott un. stratégiai dokumen-
tumok osszefoglaljak azokat az eszmé-
ket, motivumokat és értékeket, melyek
megvaldsulasa esetén ténylegesen egy
korszerti és a jelen (esetleg jovo) kor-
hoz igazitott oktatasiigyi rendszerhez
lenne szerencsénk. A tisztelt olvaso
szamadra azonban mar a fent idézett ta-
nulmanyombdl és ezen sorokbdl nagy
valoszintséggel  kiolvashato, hogy
ami terv és szandék szintjén megfo-
galmazddott az elmult kozel hirom
évtizedben, azt a gyakorlatba (sajnos)
nem sikeriilt maradéktalanul atiiltetni.
Vannak persze olyan elemei az okta-
tastigyi reformoknak, melyek meg-
valosultak (pl. az egyes iskolatipusok
fenntartéinak definidlasa, a kozoktatas
normativ alapd finanszirozdsa, stb.),
de olyan lényegi valtozasok, melyek a
mindennapi nevel6-oktaté munkat il-
letik, csak az elképzelések, tervek, ha-
jok — esetleg almok szintjén maradtak.
A legf6bb gond az, hogy mindekézben
eltelt kozel harom évtized, megvalto-
zott a vildg, és vele egyiitt nagyon sok
minden, ami alapjan és ahova kellene
iranyulnia az intézményes edukacio-
nak. Azt sem mondhatjuk (kifogas-
ként, tirtigyként), hogy nincs elegend6
informdcionk, Osszehasonlitdsi ala-

punk, int6 jelink ahhoz, hogy raéb-
redjlink: elmendben van a vonat. Az a
vonat, mely nem docog, hanem egyre
sebesebben szaguld. A vonat a vilag
és a kor, melyet nem nagyon érdekel,
hogy valaki kimarad vagy lemarad
réla. Globalis vilagban élve és gondol-
kodva lassan, de biztosan kifogyunk a
regionalitds érveibdl és kifogasaibol.
Nem érulok el tjdonsagot azzal, hogy
reformokra, rendszerszintdi ajitasokra
akkor szokott sziikség lenni, annak
igénye felmeriilni, amikor éltalanos
elégedetlenség mutatkozik azzal a
rendszerrel szemben, mely az adott
idében meghatarozza és mikodteti a
folyamatot. S hogy elégedetlenségbdl
nincs hidny, az is tény. Hasonloképpen
reformbdl és megoldasi javaslatokbdl
sem volt hiany az elmdlt harom évti-
zedben, de tényleges rendszerszintti,
meélyrehatd és leginkabb a nevelés és
oktatds tartalmat érinté valtozas és
valtoztatds mindeziddig nem tortént.
Képletesen azt is mondhatjuk, hogy a
2019-ben miikodé iskolak nem sok-
ban térnek el a harom évtizeddel ez-
el6tt dolgozo oktatasi intézményektol.
Adédik a kérdés: Van-e értelme és
esélye varni/kivarni egy ténylegesen
megvalosulé reformot, vagy valami
mast kell(enne) tenniink? Valaszom a
kérdésre nem koltéi, de nem is egyér-
telmt, hiszen a szakma sem egységes
a megvalaszolasaban. Ami viszont en-
gem illet, ki kell fejeznem elég egyér-
telmi kidbrandultsigomat egy atfogo
oktatasiigyi reform megvalosulasa

tigyében. Ezzel nem a jelen helyzetbe
vald beletorédést szeretném sugallni,
hanem inkabb azt, hogy atfogd, komp-
lex és globalis reform helyett tobb
kisebb, a nevelési-oktatasi rendszer
egyes teriileteit érint6 valtoztatast kel-
lene célul kitizni.

TUDJUK, HOGY MIT KELL MEG-
VALTOZTATNI - A KERDES, HOGY
MIKENT

Ez a kérdés fogalmazddott meg a 2018.
évi Katedra Nap soran, melyet Fodor
Attila el6addsa mellett Andruské Imre
és Albert Sandor hozzaszolasa, a vita-
ban elhangzott véleménye is megerd-
sitett bennem. Ismételten megjegy-
zem, hogy nem beszélhetiink teljes
nézetazonossagrol a reformok jellege
és volumene terén. A tekintetben vi-
szont igen, hogy nincs vesztegetni vald
idénk. Tobb oknal fogva sincs. Egy-
részt a szakmai felel6sség és becsiilet is
azt diktalja, hogy a(z) (szak)ember azt,
amit muvel, korszertien és a lehetd leg-
magasabb mindségi elvarasok alapjan
tegye. Masrészt iskolaink szempont-
jabdl is egzisztencialis kérdés, hogy a
magyar iskola a kornak megfeleld cé-
lok felé és mdédon gyakorolja a ra bi-
zott és tdle elvart feladatokat.

Elsé hallasra egy laikus szdmara
talan érthetetlennek ttnik, hogy ha-
rom évtized alatt miért nem sikeriil
egy épkézlab reformot kidolgozni és
a gyakorlatba atiiltetni. Miért éppen
az oktatasiigy az a kakukktojas, mely
kilég azon rendszerek sorabdl, melyek
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oriasi tomegeket érintenek, melyekrol
rengeteg sz0 esik (leggyakrabban nem
pozitiv értelemben), szinte képtelen a
megutjulasra. A mindennapi életiink
megannyi terilletén ment végbe gyo-
keres valtozas, és talin mdar nem is
emléksziink, hogy milyen volt bank-
rendszeriink, a média, a tavkozlés
harminc évvel ezel6tt. Ezzel szemben
(ahogy mar emlitettem) az iskolaink
és a benniik folyd oktato-nevelé mun-
ka nagyon is hasonlit a mult szdzad
nyolcvanas éveinek végéhez. Tisztelet
a kivételnek.

Igazi valtozast és valtoztatast (re-
formot) tobbféleképpen lehet vég-
hezvinni. Az els6 véltozat egy erdsen
kézpontositott rendszert feltételez,
melyben a fenntartd és a feltétele-
ket diktalé fél hatalmabdl kifolyolag
aranylag egyszeri modon viheti vég-
be az altala elképzelt korrekcidkat, és
alakithatja elképzelése szerint a rend-
szert. Az aranylag gyors és hatékony
véghezvitelnek vannak azonban ha-
tuliit6i és kockazati tényez6i is. Itt és
most leginkdbb a demokratikus elvek
esetleges sériilését értem ez alatt. Tud-
nunk kell viszont azt is, hogy amikor
nagy a baj, gyakran kell direktiv lépé-
sekhez folyamodnunk. Ez a hozzaallds
feliilrol iranyitott és levezényelt refor-
mot jelent, mely az esetleg meg nem
értett és elfogadott szandékok ellenére
kozép- és hosszutavon eredményes és
életképes lehet. A masik lehetdség egy
alulrdl épitkezd és tudatos szakmai és
laikus kozosség egyiittmiikodésén és

a konszenzuson alapuld megegyezés
reformja.

A hazai oktatasiigy esetében viszont
nem beszélhetiink sem feliilrél diktalt,
sem alulrol épitkez6 reformrol. Igazat
adok Albert Sandor azon nézetének,
hogy igazi reform megvaldsuldsa-
rél Szlovakiaban nem lehet beszélni.
Legalabbis nem komplex értelemben.
Vannak tertiletek, melyeken végbe-
mentek bizonyos véltozasok, de ezek
inkdbb az oktatasiigyiink szervezési,
finanszirozasi és formalis teriiletét
érintették. Masrészt egyet kell értenem
Fodor Attila els$ olvasatra talin erds
kijelentésével is, hogy a hazai pedagd-
guskozosség ,torkdan” mar nem lehet
egy ujabb, felilrdl diktalt reformot
»lenyomni” A felettébb szerencsétlen
helyzet ugyanis azt hozta, hogy voltak
és vannak feliilr6l meghozott és gyak-
ran a pedagoguskozosségre, didkok-
ra, sziilékre erGszakkal kényszeritett
valtoztatasok, melyek hijan vannak
szinte barminem racionak, stratégiai
elképzelésnek. A gyakorlati hasznuk is
gyakran egyenl6 a nullaval. A szakmai
és a laikus kozosség mégis ezekkel azo-
nositja a reformot, és mara, mondhat-
ni, szitokszo lett a reform kifejezés az
iskola- és oktatésiigy terén. Igy lehet
egyszerre igaza Albert Sandornak és
Fodor Attilanak is. A nem is annyira
kérdés, inkabb felelés kotelesség tehat
azt diktalja szamunkra, hogy nagyon
komoly munkaba kell belefognunk
ahhoz, hogy azt a mér emlitett vonatot
nehogy mindenkorra lekéssiik, s ezzel

jovo generaciok sorsat hatarozzuk és
pecsételjiik meg — negativ értelemben.

Meggy6z6désem, hogy atfogd és
globalis oktatasiigyi reformra varni je-
len esetben, helyzetben és harminc év
tapasztalatanak birtokdban nem lenne
helyes dolog. Nagyon sok példa és bi-
zonyiték all rendelkezésiinkre, hogy a
mogottiink tudott harom évtizedben
meg lehetett volna valdsitani egy olyan
reformot, melynek mdra talan mar az
eredményét is lathatndnk. Bizonyos
okok folytin viszont minderre nem
keriilt sor. Ha viszont nem akarunk
sodrddni azzal a hullimmal és aram-
lattal, mely nélkiiloz barminemii stra-
tégiai elképzelést és hosszu tava célo-
kat, az aktivitast és kezdeményezést
sajat keziinkbe kell venniink. En gy
nevezném mindezt, hogy a kétséges
»nagy reform” helyett sok kis refor-
mot, illetve innovaciot kell kidolgozni,
kiprébalni és bevezetni iskoldinkba.
Nem valamiféle nagy csinnadrattaval
jaro forradalomrol elmélkedem, ha-
nem egy, az adott feltételeket és ko-
riilményeket elfogadd, esetleg azok
hatérait feszegetd valtozasok és valtoz-
tatasok sorozatara gondolok.

Gyakran idézett stratégiai doku-
mentum részemrdl a Tanuld Szlova-
kia dolgozat, mely részletes elemzés és
allapotfelmérés alapjan hataroz meg
egy sereg elérendd célt. Az oktasiigyi
tarca szamara ez nem volt elég konkrét
és alkalmazhatd anyag, ezért inkabb
Excel tablazatokba szoritott kétéves
akciotervek altal képzeli el a jové ok-
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tatastigye felé vezet utat. Ez legyen
a tarca problémaja. Szerintem ezek a
tablazatok ismételten nem arrol szol-
nak, amire sziikség lenne. Ezért kell
résziinkrél kiemelni azokat a straté-
giakat, hosszu és kozéptava célokat,
melyeket részeire és feladataira bontva
hoénapok, esetleg évek mulva a gyakor-
latban vizsgalhatunk és alkalmazha-
tunk. A Tanuld Szlovakia dolgozatnak
egyik sarokkéve az un. ,puha készsé-
gek — soft skills” felé torténé elmozdu-
las. Fodor Attila a Katedra Napokon
elhangzott el6adasaban ezt tobbek
kozott ugy fogalmazta meg, hogy az
oktatasnak a tanitas helyett a tanulasra
kell 6sszpontositania. Arra, hogy ne
a tanar altal tanitott tananyag legyen
a folyamat kozponti eleme, hanem
a tanuld tanulasi készsége. Az, hogy
miként tud megtanulni tanulni, mi-
ként sajatitja el azokat a készségeket,
melyek segitségével nem csak egy jol
hangz6 frazis lesz az élethosszig tartd
tanulds, a lifelong learning.

A nehézség itt is a ,hogyan’-ban
rejlik. A modern didaktika, pl. a
pszichodidaktika rendelkezik azokkal
az eljarasokkal, melyekkel ezeket a
célokat el lehet érni. Az a feladatunk,
hogy olyan eljarasokat valasszunk ki,
melyek a gyakorlatban is alkalmazha-
tok — és kezdjiik el hasznalni ¢ket. Irre-
alis lenne azt hinni, hogy par honap le-
forgdsa alatt a tanitok és tandrok nagy
tobbsége képes atallni olyan stratégi-
dkra és metodikakra, melyekrdl talan
tanult egyetemi tanulmanyai soran, de
a gyakorlatban még nem alkalmazta
Oket. Els6 1épésben kisebb mintan tor-

ténne az elmélet gyakorlati hitelesité-
se, mely utdn kovetkezhet a szélesebb
korti alkalmazds. Nem a pesszimiz-
mus, inkabb a redlis gondolkodas és
szakmai tapasztalat mondja bel6lem,
hogy legalabb egy pedagégusgenera-
cioba fog telni az, hogy gyokeres és
tényleges valtozasokrdl beszélhessiink.
Feltéve, ha ma munkahoz latunk.

Az un. kis reformok, innovaciok
stratégigjat segitheti a ,jo gyakorlat
példaja’, melynek célja az un. kove-
tendd kozoktatasi (nevelési és okta-
tasi) gyakorlatok azonositdsa. Célunk
kidolgozni egy olyan tervezetet, mely
alapul szolgal a kozoktatds gyakorla-
ti innovacidinak megvalésitasdhoz.
Informaciéval rendelkeziink — szé-
mos olyan, a gyakorlatban egyedinek
mondhat6é edukacids gyakorlati pél-
dakrol, melyek modernnek és inno-
vativnak nevezhet6k, de eddig isme-
retlen (inkdbb sejtett) okoknal fogva
nem nyertek széles kort alkalmazast.
Fontosnak tartjuk ezért az empirikus
tapasztalatok gytjtésének és szakmai
elemzésének felvallalasat a felvidéki
és az anyaorszagi iskolak edukacios jo
gyakorlat példajaval kapcsolatban. A
folyamat két szakaszra osztodna:

L. un. terepmunka, azaz a hazai és a
magyarorszagi iskolakban alkalmazott
innovativ gyakorlat rogzitése és pon-
tos szempontrendszer alapjan torténd
kiértékelése,

2. a megvalositott elemzd és Gsszeg-
z6 munka utdn a felvidéki kozoktatasi
intézmények feltételeihez torténd iga-
zitas — azaz a konkrét torvényi és gya-
korlati feltételek elemzése a kordbban

megallapitott és koriilhatarolt gyakor-
lati innovaciok gyakorlati megvalosit-
hatdsaga szempontjabol.

Mindezek kimenete (mit véaltoztas-
sunk) alapul szolgalna az innovaciok
gyakorlati megvalositasahoz (hogyan
valtoztassunk). Az egyes részfeladatok
egy-egy dolgozat és szakmai kollokvi-
um formajaban lennének a szélesebb
szakmai k6z0sség elé tarva — igy segit-
ve az elmélet és a ,,j6 gyakorlat példa-
janak” minél szélesebb korben torténd
alkalmazasat.

HOSSZU ES ROGOS UT ALL
ELOTTUNK

Az itt felvazolt innovativ stratégia csak
egy a sok koziil, mely utat mutathat
azon célunk felé, hogy végre tenni tud-
junk és tegylink is egy modernebb és
ezzel jobb nevelési-oktatasi gyakorlat
felé. Nehéz és hosszu ut all el6ttiink,
és a folyamat/rendszer minden elemé-
nek egyiitt kell akarnia és miikodnie
ahhoz, hogy valamiféle eredményt és
elérehaladast remélhessiink. Ha ma
elkezdjiik, van esélyiink. Ha kivarunk,
holnap mar késé lehet.

FELHASZNALT ES IDEZETT IRO-
DALOM, ILL. EGYEB FORRASOK

m Fodor Attila: Csak reformot ne?! cimmel
elhagzott el6adasa a XXVII. Katedra Nap
rendezvényén 2019. november 30-an

m Albert Sandor és Andruské Imre felszdla-
lasa a XXVIIL. Katedra Nap rendezvényén,
2019. november 30-an

® https://www.minedu.sk/uciace-sa-
slovensko/
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