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A KARPAT-MEDENCE| MAGYAR FELSOOKTATASI TER KIHIVASAI ES
POTENCIALJA, DONTESHOZO! INTERJUKON KERESZTUL (1. RESZ)

BEVEZETES

Jelen tanulmany a Nemzetstratégiai
Kutatdintézet EFOP-3.10.1-17-2017-
00002 ,,Az oktatasi struktirak Karpat-
medencei makroregionalis egyiittmii-
kodését tamogatd kutatasok” cimd
projekt keretein belil, a ,Kutatasok,
vizsgalatok a felsGoktatasra és koz-
nevelésre hatast gyakorlo tényezok,
tendenciak megismerése érdekében”
témaban sziiletett eredmények alapjan
késziilt. A 2018. junius - 2019. dpri-
lis kozott végzett kutatds célja a Kar-
pat-medencei oktatas- és nevelésiigy
vizsgalata volt, és ehhez kapcsolodo-
an kérdeztiink meg az oktatasiigyben
dontéshozo, dontésbefolydsold Kar-
pat-medencei magyar koz- és felsd-
oktatasi szakembereket. A kutatdssal
az érintett témaval kapcsolatos kihiva-
sokat és potencialokat, illetve az egyes
nemzetrészek kozotti kapcsolatokat
szerettiik volna azonositani. A Kar-
pat-medencei magyar felsGoktatasi
tér vizsgalatan belill kiilon figyelmet
szenteltink a nemzetrészek kozotti
hasonldsagok és killonboz8ségek vizs-
galatanak a felsGoktatasban. A kutatds
keretében Osszesen 49 szakértdi inter-
jut készitettiink el, ebbdl 12 készilt a
felsGoktatas szakembereivel. Jelen ta-
nulmanyunkban ezeket a felsGoktatasi
szakért6k altal megfogalmazott véle-
ményeket és javaslatokat 0sszegeztiik.

MODSZER

Az elkészitett interjukkal - a teljesség
lehetésége nélkiil - a Karpat-meden-
cei magyar felsGoktatds helyzetére
nyertiink kitekintést. Ahhoz, hogy az
elkészitett interjik a Karpat-medencei
magyarsag oktatasi helyzetképét rep-
rezentaljak, a kovetkezé szempontok
figyelembe vételét javasoltuk az inter-
jualany-listdk Osszeallitdsanal: azokat
az oktatdsi szereploket valasztottuk
ki, akik a fels6oktatasban dontéshozo,
illetve dontést befolyasold szerepben
vannak. Mivel a felséoktatast Kérpat-
medencei szinten vizsgaljuk, alapvetd
szempont volt, hogy a magyarorszagi
szerepl6k mellett a kiilhoni magyarsag
képvisel6it is megszdlaltassuk. Ily mo-
don Szlovdkiabol, Romanidbol, Szer-
bidbdl is megszolaltattunk szakembe-

reket. A felsGoktatasi interjuk alanyai
értelemszertien azokbdl az orszagok-
bdl keriiltek ki, amelyekben magyar
nyelvli felsGoktatasrol beszélhetiink.
Magyarorszagrol 4 f6t, Szlovakiabdl és
Romanidbol 3-3 fot, Szerbiabol pedig
2 fot szolaltattunk meg. Bar Karpatal-
jan is létezik magyar nyelv felsokta-
tas, a jelen kutatasi mintaba nem vet-
tink fel kdrpataljai interjaalanyokat,
amelynek az az oka, hogy Karpatalja
oktataspolitikai helyzete sajatos, ami
6nallo vizsgalatot igényel, igy ezt nem
tartalmazza még jelen kutatasunk.

A felsGoktatdsi témaju interjikat az
alabbi szervezetek szakértdivel készi-
tettiik el: Magyarorszagon az Emberi
Eréforrasok Minisztériuma, felséokta-
tasért felelds helyettes allamtitkarsag,
az Orszaggytilés Kulturalis és Oktata-
si Bizottsaga, a Felsdoktatasi Dolgo-
z0k Szakszervezete, a Magyar Rekto-
ri Konferencia képvisel6i, Erdélyben
(Romania) a Babes-Bolyai Tudomany-
egyetem, a Sapientia Erdélyi Magyar
Tudomanyegyetem, a Partiumi Ke-
resztény Egyetem szakért6i. Felvidé-
ken (Szlovakia) a Selye Janos Egye-
tem, a Nyitrai Egyetem Kozép-eurdpai
Kara Pedagdgusképzé Intézete, a Vaj-
daségban (Szerbia) pedig az Ujvidéki
Egyetem Szabadkai Ko6zgazdasagtu-
domanyi Kara és a Szabadkai Miiszaki
Szakf6iskola szakértdivel.

Tekintettel arra, hogy - ahogyan mi
azt feltételezziik - nemzetrészenként
eltér6k lehetnek a problémak, az egy-
szerliség kedvéért kettévalasztottuk a
magyarorszagi és a kiilhoni interjukér-
déseket. Kiilonboz6 kérdéssort allitot-
tunk 9ssze a magyarorszagi, a felvidéki,
az erdélyi és partiumi, valamint a vaj-
dasagi interjualanyok szamara, figye-
lembe véve a felsGoktatasi rendszerek
nemzetrészenként tapasztalhato, illetve
a kisebbségi 1étb6l eredd kiilonbozo-
ségeit. Ugyanakkor a nemzetrészekre
vonatkozd kérdéssor esetében igyekez-
tiink a Magyarorszaggal kozos problé-
makat is beazonosithatova tenni.

A felséoktatasi kérdések osszeallita-
sanal alapveté hattéranyagként hasz-
naltuk fel a Kovats Gergely és Temesi
Jozset éltal szerkesztett A magyar fel-
soktatds egy évtizede 2008-2017 cimu

tanulmanykatetet. Ennek aktualis meg-
allapitasaira tamaszkodva, kovetve a
tanulmanykotet tematikajat, allitottuk
ossze a kérdéseket. Ily modon kiilon
blokkban foglalkozunk a nemzetkozi
kornyezet, az agazatirdnyitas és aga-
zati szerkezet, a felsGoktatds gazdasa-
gi kondicidi, a felvételi tendencidk és
hallgatéi létszamok, a felsGoktatasban
tapasztalhato elvandorlas és a diplomas
palyakovetd rendszer, a tanitas és tanu-
las mindsége, a kutatdsfejlesztés és in-
novacio, valamint a nemzetkoziesedés
témakoreivel.

Az interjuk f6bb eredményei cimi
fejezetben az interjtialanyok altal el-
mondott vélemények olvashatok.

AZ EREDMENYEK BEMUTATASA

A MASSYARORSZAGI )
FELSOOKTATAS JELLEMZOI

Az 1. abran lathatd, hogy 2000-t8l
2017-ig 48 031 fével, 27 szazalékkal
csokkent a hallgatok szama, 2017/2018
6szén iratkoztak be a legkevesebben
felsGoktatasi intézményekbe (247 008
£6). A KSH népszamlalasi adatai alap-
jan (KSH 2011) ez a folyamat tobbek
kozott demografiai okokra vezethetd
vissza: a beiskolazds szempontjabol
relevans kozépiskolas (15-19 éves)
korosztalynak a létszama a 2001-es
népszamlalasi id6szakhoz képest 2011-
re 341 206 f6rol 304 075 fore, 11%-kal
csokkent. Ennek ereddje nyilvan az,
hogy Magyarorszagon tobb évtizede a
népesség szamanak csokkenése jellem-
z6. 2011-ben 9 937 628 {6 volt az or-
szag lakossaga, 261 ezer fovel kevesebb,
mint 2001-ben (KSH 2011). Ezzel a
folyamattal parhuzamosan az Oktatasi
Hivatal statisztikai kimutatasai szerint
az érettségizok szama is csokkent: amig
2011-ben 142,6 ezer {6, addig 2019-ben
111,1 ezer f6 volt az érettségizOk szama
(https://m.eduline.hu).

A jelentkezék szamanak vissza-
esése azonban nem magyarazhatd
kizarélag a demografiai folyamatok-
kal. Okozhatta még a részidés képzés
irdnti kereslet csokkenése, a lakossagi
fizetoképesség valsaggal Osszefliggd
csokkenése.
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Kérdésként meriilhet fel az is, hogy va-
jon volt-e hatdsa a szakpolitikai beavat-
kozasnak, azaz a teljes hallgatoi létszam
tekintetében az allamilag tamogatott
létszam meghatarozasanak (létszam-
keret-meghatarozas és finanszirozas),
masrészt a minéséget is érintd orszagos
felvételi minimum ponthatdr megha-
tarozdsanak. Veres Péal (2017) szerint
ez is hatast gyakorolhatott a hallgatoi
létszamok csokkenésére. Kérdés tovab-
ba, hogy a felsboktatds onkoltségessé
tételének 2013. évi bejelentése — amely
egyiitt jart az allami finanszirozasu he-
lyek csokkenésével és ujraelosztasaval
- is el6idézhette-e a jelentkezOk szama-
nak a csokkenését. Egyes vélemények
szerint (Veres 2017; Kovats-Temesi
2018) ez a tényez6 is okozhatta a hall-
gatoi létszamcesokkenést.

A Kaérpat-medencei magyar felso-
oktatasi rendszerek kozos jellemzo-
je a felsGoktatasi piac kibdviilése. Ez
egyrészt jelenti a tobbségi és magyar
nyelvl képzések kozotti konkurenciat,

am a 2000-es évektSl hangstlyosabban
megjelentek az egy orszagon beliili
magyar-magyar parhuzamos képzé-
sek, illetve piaci versengések is (Cse-
te 2010). Ezek a tényezSk ugyancsak
erdsithették a magyarorszagi hallgatoi
létszamok csokkenését.

A hallgatéi létszamok valtozasatol
eltéren az oktatéi létszamok részben
stagnalast, részben csokkenést, részben
pedig névekedést jeleznek (2. dbra).

A hallgatéi  létszamcsokkenéssel
parhuzamosan Magyarorszagon a fel-
sofoku végzettségliek aranya a 30-34
évesek korében folyamatosan emel-
kedett, és az Eurdpa 2020 Stratégia-
ban nemzeti célként meghatarozott
30,3%-o0s hatart meghaladva 2015-
ben mar 34,3%-ot ért el (Fokozatval-
tas a felsGoktatdsban, 2016).

Az Oktatasi Hivatal FelsGoktata-
si Informacids Rendszerének adatai
alapjan az is lathatd, hogy alapképzési
szinten tanul ma a teljes hallgatoi 1ét-
szam kozel kétharmada (1. tablazat),

1. dbra: A hallgatok szama-
nak véltozédsa munkarend
szerint, 2000-2018
Forras: OH FIR alapjan
NSKI sajat szerkesztés
(2019) (https://www.oktatas.
hu/felsooktatas/kozerdeku_
adatok/felsooktatasi_
adatok_kozzetetele/
felsooktatasi_statisztikak)
Megjegyzés: a 2012/13-iga
tavoktatds munkarend adatai
a levelezd tanulokkal egyiitt
értend6

amely részben az dllami felvételi és
finanszirozasi szabalyoknak, részben
pedig az allampolgari vélasztasi prefe-
rencidknak tudhato be.

A magyar felsGoktatas a képzési ti-
pusok kozott a rovid idejii képzéseket
nem tudta megerdsiteni, amelyek azon-
ban szamos orszagban a tomegesedés
6 csatornai: a multban az életen 4t
tart6 tanuldst timogatd szakiranyu to-
vabbképzés iranti kereslet és e képzés-
ben résztvevok létszama a 2003/2004-
es tanévig novekvd, majd hatarozottan
csokkend trendet mutatott, a csokke-
nés a 2012/2013-as tanévben megtorni
latszott. A jov6 szabalyozasi és finan-
szirozasi kérdése lehet, hogy az alap-
diplomaval rendelkez6k késébb meny-
nyien térnek vissza a munka vilagabdl,
és hogyan valasztanak a mesterképzés
és a szakiranyu tovabbképzés kozott.
Szakpolitikai kihivas tovabba az alap-
és mesterképzés, valamint az osztatlan
képzés hallgatoi létszamanak visszaesé-
sével felszabadulé infrastrukturalis és

2. abra: intézmények és oktatok szamanak
valtozasa, 2000-2018. Forras: OH FIR alap-
jan NSKI sajat szerkesztés (2019)
(https://www.oktatas.hu/felsooktatas/
kozerdeku_adatok/felsooktatasi_adatok_
kozzetetele/felsooktatasi_statisztikak)
Megjegyzés: Az oktatok szama a teljes és
részmunkaidében, valamint megbizassal
foglalkoztatottak szamat jelenti



részben humdn kapacitds hasznositéd-
sa az életen at tartd tanulasba torténd
érdemi bekapcsolodas révén (Veres,
2017,7-17).

Mikézben folytatddott a magyar fel-
sooktatasban a belfoldi hallgatok sza-
manak csokkenése az elmult 6t évben
(11,5 szazalékkal), addig ,a kiilfoldi
hallgaték szama dinamikusan nétt, 39
szazalékkal. Ennek eredményeként a
kiilfoldi hallgatok aranya elérte a 11,4
szazalékot. A névekedés legnagyobb

forrasa a kormany dltal finanszirozott
Stipendium Hungaricum program,
amely a kiilfoldi hallgatok 16 szazalé-
kat biztositja” (Kovats-Temesi, 2018,
156). Fontos fejlemény a hataron tuli
magyar hallgatdkat illetGen, hogy ,,mig
a négy szomszédos orszag (Romania,
Szlovakia, Ukrajna, Szerbia) hallgatoi
2009-ben 46,2 szazalékot tettek ki, ez
az arany 2017-ben 21,5 szazalékra mér-
séklédott: abszolut szamokat tekintve
8 384-161 6 950 fore csokkent a hataron
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tali, dontéen magyar anyanyelvii hall-
gatok szama® (Kovats-Temesi, 2018,
155). A szomszédos orszagok magyar
hallgatdi egyediil Szerbiabdl jottek na-
gyobb létszamban, mint korabban. En-
nek olyan oka is van, hogy Erdélyben
és a Felvidéken novekedett a helyben
tanulds lehetdsége magyar nyelven, mig
a Vajdasagban erre csak korlatozottan
nyilt lehetség (Kovats-Temesi 2018;
Fokozatvaltas a felsGoktatasban 2016;
NSKI 2019).

felsdoktatdsi alapképzés S e osztatlan szakirdnyu oo -
- zés (MA/ - arral o | képzés (PhD/ | Végosszeg

szakképzés (BA/BSc) MSc) képzés tovabbképzés DLA)
?ﬁggsg’}; szama 8614 129 200 21549 36 335 247 6333 202 278
hallgatok szama (esti) 0 1257 542 20 1745 10 3574
gzggfetzoé‘)mma 3524 36417 12 762 5479 12 661 1333 72176
glﬂlagt";ts‘;k széma (tav- 98 3446 1 0 1777 0 5322
dsszes hallgaté szdma 12236 170 320 34 854 41 834 16 430 7676 283 350
g;;zrsz kiilfoldi hallgato 116 15625 4520 10 259 300 1489 32309

1. tabldzat. A magyar fels6oktatas hallgatéi létszamanak képzési szintek szerinti megoszlasa, 2017/2018 (f6) Forras: OH FIR alapjan NSKI
szerkesztés (2019) (https://www.oktatas.hu/felsooktatas/kozerdeku_adatok/felsooktatasi_adatok_kozzetetele/felsooktatasi_statisztikak)

A felsboktatds  kozfinanszirozdsdt —ardnyat tekintve is, ami a két folyamat [, 270 646
2008-ig emelkedd trend, késébb stag-  kozotti  Osszefiiggés valdszintliségére o 247517
nalds, majd az utobbi években ismét utal” (Veres, 2017, 11).
emelkedd trend jellemzi (2. tabl4zat). 2013 243 645
0 o 1ét- 2014 2
H% ﬁgyell.embe”vesszul?,a hallgatdi lf:t ] Fels6foka oktatds (folyo arom, 0 57 908
Szanll(.csf?kkeno Uen{i)et’l az ;gY lfﬁfe v milli6 forint) 2015 264 484
esd kozfinanszirozas javulasa figyelhe-
p . ‘ . 2001 161 871 2016 300 297
t6 meg, illetve varhato (Veres, 2017).
A koltségtéritéses képzés megjelené- | 2002 183 934 2017 324778
SeYel l,(OOI,.dmaCI,OS (beleertV? ,a f:ma{l_ 2003 216422 2. tablazat. A koltségvetés kiadasai (2001-
szirozast is) te}flntetl?en dudlissd vdlt | 2904 214129 2017) foly6 éron. Forras: OH FIR alapjn
a magyar felsGoktatas: kialakult egy NSKI szerkesztés 2019. (https://www.ksh.hu/
LA ) 2005 226772 fwwr
)elentos piaci szektor, amit Valameny- docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_z0i014.html)
nyi korményzat tudomasul vett. ,A | 2006 234968
2004/2005-0s tanévig az Onkoltséges | 2007 253 174 Hasonlé - illetve valamivel kedve-
képzés aranya nétt, és a csticspontjan, 2008 266 745 zGtlenebb - helyzetet latunk, ha nem
ha kis mértékben is, de meghaladta az [~ 77 261 763 a koltségvetés f60sszegéhez, hanem a
50 szazalékot. Hasonlo valtozas figyel- GDP-hez viszonyitva vizsgaljuk a fels6-
heté meg a nappali és a részidds képzés 2010 259156 oktatasi kondiciokat (3. tablazat).
353 53 N3 353 553 353 353 [353 353 353
Millidrd forint %:3:3:%:%:3:3:%: 3:3:’
S S. S S S S S. S S S

Osszes felsdoktatdsi kiadds a GDP-hez viszonyitva
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Osszes felsGoktatési tamogatas a GDP-hez viszonyitva 0,85 | 0,78 |0,78 | 0,68 | 0,56 | 0,58
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Osszes felsdoktatdsi kiadds a kdzponti kdltségvetés kiaddsi f66sz- | 4,74 | 3,25 | 3,46 [ 2,87 | 2,73 |2,76 2,76 | 2,85 | 3,08 | 285
szegéhez viszonyitva
Osszes felsdoktatdsi bevétel aranya a kiaddsokbol 50 |52 54 |58 |63 60 |59 58 57 |57

3. tablazat. A felsdoktatds kiaddsainak és allami tdmogatdsanak GDP-hez viszonyitott ardnya a kozponti koltségvetési torvények tervadatai
alapjan 2009-2018 (%) Forrés: Polonyi 2018, In Kovats-Temesi, 2018, 83.
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Itt a cél az 1% elérése lett volna, azon-
ban a 2009-es 0,85% is csokkent 2013-
ban 0,56%-ra. 2017/18-ban a 0,6%-ot
ugyan kissé meghaladta, de a pozicié
nem javult. A felsdoktatasi kiadasok
aranya (ez az Osszes forrast szamba
véve alakul) a vizsgdlt idészak alatt
2011-ben volt a GDP-hez viszonyit-
va a legnagyobb (1,70%), 2016-ban a
legalacsonyabb (1,38%), és jol lathato,
hogy 2018-ban alig haladja meg ezt a
legalacsonyabb aranyt (Polonyi, 2018,
13-14).

A magyarorszagi  felsGoktatdsban
fontos viltozdasok torténtek az elmilt
két évtizedben a képzési szerkezet, a
koordindcio és a tulajdonjogok tekin-
tetében.

A fokozatvaltas a felsGoktatasban
kozéptava szakpolitikai stratégia cse-
lekvési terve (2016-2020) szerint Ma-
gyarorszagon a felsGoktatashoz vald
hozzatérés kiszélesedett, a képzésbdl a
korabbi évtizedekben kizart csoportok
megszerezhették a kivant végzettséget,
megvaldsult a tanitasi szabadsag, kiala-
kult az egységes magyar felsGoktatas
intézményrendszere és képzési szer-
kezete, visszaallt az oktatds és kutatas
egysége, megjelent a felsGoktatds mi-
ndségi fejlesztésének igénye, és néttek
a felsGoktatasi pénziigyi raforditasok.
A szakpolitikai stratégia megallapitja,
hogy ebben az iddszakban adottak a
szlikséges pénziigyi feltételek ahhoz,
hogy a rendelkezésre all6 forrasok ha-
tékony felhasznalasaval, valtozatlan
allami szerepvillalds mellett, ugyanak-
kor kiilsé tobbletforrasok bevonasaval
a sajat 1abdra alljon a hazai fels6oktatasi
rendszer. 2030-ra megvaldsulhat egy
biztos alapokon nyugvo, nem pusztan
kozosségi forrasokbdl taplalkozo felsd-
oktatas, amely a mindségi oktatdsnak
és versenyképes képzésnek koszonhe-
téen képes lesz kiils6 forrasok bevona-
saval is finanszirozni tevékenységét.

A Kovats-Temesi szerkesztésében
elkésziilt tanulmanykaotet (2018) dssze-
foglal6 fejezete azonban ramutat arra,
hogy az elmult évtizedben csokkent a
felséoktatdsi dgazat sulya, amelynek
jele volt a felsGoktatasi agazatért fele-
16s vezetd kormanyzati strukturaban
elfoglalt helyének (szintje) valtozasa,
a magas szinten targyalt és elfogadott
felsdoktatasi stratégiak hidnya, illetve
a felsGoktatas-politikdk egyeztetésébe
bevont szervezetek (un. koztes szerve-
zetek) szerepének leértékelédése. E vé-
leménnyel szemben az interjialanyok
részérél mas allaspontok is megfogal-
mazodtak. Ezek azt hangsulyozzak,

hogy bar 2010 6ta nincs 6nallé oktata-
si tarca, és valoban ,,csak” allamtitkar
vezeti az oktatdsi agazatot, funkcidja
mégis olyan, mint a régi struktiraban
a miniszteré volt, azaz teljes hataskorrel
dolgozik. E vélemények szerint a fels6-
oktatas jov6je nem azon mulik, hogy
allamtitkarnak vagy miniszternek hiv-
jak a vezetdit, hanem azon, hogy a kor-
many mit akar tenni az oktatassal, és
azon, hogy az oktatasi allamtitkdrnak
milyen stratégidja van, milyen vizi6i
vannak az oktatas fejlesztésére.

Paradox mddon az atalakulas olyan
modon zajlott le, hogy annak vég-
pontjan egy tobb elemében valtozo
hatékonysaggal miikodo felsboktatasi
rendszer képe is kirajzolddik. Ez tor-
tént példaul a bolognai rendszer imple-
mentacidjaval kapcsolatban (Fokozat-
valtas a felséoktatasban szakpolitikai
stratégia 2016). A tobbciklusii képzési
rendszer (bolognai rendszer) bevezetése
2006-ban tortént. Ennek 2010-re tob-
bek kozott az alabbi kdvetkezményei
latszottak: ,,a létszdmaranyok tekinte-
tében az alapképzés dominancidja és az
alapképzés tartalmanak tulzsufoltsaga,
a mesterképzés iranti érdekl6dés elma-
radasa a varakozasoktdl, az elmélet és
a gyakorlat aranyanak tisztazatlansaga,
a képzési programok tervezésének, a
képzési folyamat szervezésének mod-
szertani hidnyossdgai”, amelyek a 2010
utani szakpolitika kihivasait szapori-
tottak (Veres, 2017, 17).

Masrészt a felsboktatdsi rendszer
eredményességének novelése érdeké-
ben ,az dllam az egységes felvételi kove-
telmény szigoritasaval kivanta emelni
és egységesebbé tenni a felsGoktatasba
kertil6 hallgatok szinvonalat, novel-
ni végzési és életesélyeiket. Az allam a
korabbindl szigorubb szabalyozassal
(ponthatérokkal és 1étszamkorlatokkal)
kivanta befolyasolni a képzési teriiletek
és szakok hallgatoi aranyait az dllamilag
tamogatott korben” (Veres, 2017, 18).

A felséoktatdsi intézmények irdnyitd-
sa Magyarorszagon 2014-t6l jelentdsen
atalakult, 2014 8szén és 2015 januar-
jaban sor keriilt a kancellarok kineve-
zésére, majd 2016 elején a feliigyeleti
szerepet elldtd konzisztériumok felal-
litasara. A konzisztériumnak a kancel-
lar és a rektor mellett harom tagja van,
akiket a fenntarté nevez ki. A kiilsGs
tagokra az intézmény, a hallgatdi 6n-
kormanyzat és az intézmény érintettjei
is tehettek javaslatot. A konzisztoriu-
mok a koltségvetéssel, vagyongazdal-
kodassal, intézményi stratégiaval kap-
csolatban rendelkeznek vétojoggal. A

kancellari rendszer megteremtette e ve-
zet6 kozvetlen tulajdonosi kinevezését,
kozvetlen és operativ ellenérzésének
a lehet6ségét. A koordinacié kapcsan
mar emlitett konzisztérium létreho-
zasaval az allam részben ugyancsak
tulajdonosi befolydsanak és ellenérzé-
sének teremtett intézményes format,
ugyanakkor bizonyos mértékig kiilsé
érdekgazda (stakeholder) befolyasnak
is teret adott. A valtozasok a dinamikus
hatékonysag javulasat mutatjak (Beracs
etal., 2017; Veres, 2017).
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