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BERTA TUNDE

MENTOROK HELYE ES SZEREPE A PEDAGOGUSOK MUNKAJABAN

BEVEZETES

A tanarok szakmai fejlodése és hatékony pedagogiai gyakorlatuk folyamatos javitdsa kulcsfontossagu az oktatasi rendszer
sikere szempontjabol. Ebben a folyamatban a mentoroknak kiemelt szerep jut, akik segitik és tdimogatjak a tandrokat az uj
kihivasokkal val6 megkiizdésben, valamint a szakmai névekedésben. A cikkben éttekintjitk a mentorok helyét és szerepét
a tandrok tamogatdi rendszerében, valamint feltarjuk, hogyan jarulnak hozza a pedagogusok sikeres fejlddéséhez és a
tanulok eredményességéhez.

A tandrokra haruld feladatok és elvardsok egyre novekvé terhet jelentenek szamukra, killondsen az 1j kihivasok és
valtozasok fényében. Ebben az 6sszefiiggésben a mentorok olyan tapasztalt pedagogusok, akik készek és képesek megosz-
tani tudasukat, tapasztalataikat és megfigyeléseiket a kollégakkal. A mentorok nemcsak szakmai ttmutatést és gyakorlati
tanacsokat nyujtanak, hanem tdmogatdst és biztatast is adnak a tanaroknak az 0j moédszerek kiprébalasaban és az eset-
leges nehézségek kezelésében. Ezen tulmenden a mentorok segitik a tanarokat abban is, hogy hatékonyan reagaljanak az
oktatasi kornyezet valtozd igényeire és az Uj pedagdgiai trendekre, ezzel hozzéjarulva az iskolédk és didkok sikeréhez. A
mentorok tehat nem csupan szakmai Gtmutatok, hanem fontos tdmogatok és inspiraciok is a tandrok szamadra az oktatdsi
folyamat soran.

MENTOR SZEREPE A TANITOK, TANAROK SZAKMAI FEJLODESEBEN

A mentorok szerepe és helye a tandrok tdmogatdi rendszerében nem csupan személyes segitségnyujtas, hanem szorosan
kapcsolodik a pedagdgiai kutatdsokhoz és a szakmai fejlédés iranyelveihez. A kutatdsok egyértelmiien aldtamasztjak,
hogy a mentorprogramok hatékony eszkozok a pedagoégusok szamdra nyujtott timogatasban és a tandri teljesitmény
javitasaban.

Az elmult évtizedekben végzett tanulmanyok ravilagitottak arra, hogy a mentoralt tandrok magasabb szintli szakmai
fejlédést mutatnak, jobban alkalmazkodnak az iskolai kdrnyezet valtozasaihoz és hatékonyabban kezelik az oktatdsi kihi-
vasokat (Smith, 2010). A mentoralt tanarok a mentorok dltal nyujtott tiamogatdas révén magabiztosabban alkalmazzak az
innovativ pedagogiai modszereket és hatékonyabban integraljak az 1j technoldgiakat az oktatdsi folyamatokba (Johnson
és Smith, 2015).

Azokban az iskoldkban, ahol jol strukturaltan és hatékonyan miikodik a mentoralds, észrevehet6en csokken a pedagd-
gusok lemorzsoloddsa és emelkedik a tandrok elégedettségi szintje (Brown és Jones, 2018). A mentori tAmogatas nemcsak
az iskolai kulttra erdsitéséhez jarul hozza, hanem el8segiti a tanarok szakmai kozosségeinek kialakulasat is (Garcia és
Martinez, 2020). Ezéltal a mentorok hozzéajarulnak az iskolai kozosségek megerdsitéséhez, ami kulcsfontossagu tényezé a
diakok eredményességében és az iskolai kornyezet pozitiv fejlesztésében.

Tobb kutatas is kimutatta a mentoralasi programoknak a tanarok személyes és szakmai fejlédésére gyakorolt hosz-
szl tava hatasait (Thomas és Walker, 2019). A mentoralt tanarok nemcsak a szakmai kompetencidikat fejlesztik, hanem
novekszik az 6nbizalmuk, a motivaciojuk és az elkotelezddésiik is az oktatas irdnt (Robinson és Green, 2021). Ezaltal a
mentoralt tanarok hosszu tavon is hatékonyabb pedagogusokka valnak, ami a tanulok eredményességére és személyes
fejlédésére is pozitiv hatdssal van.

A MENTORALASBAN RESZESULO TANAROK HATASA A DIAKOKRA

A mentoralt-tanar kapcsolatoknak jelentds pozitiv hatdsa van a didkok fejlédésére és tanuldsi eredményeire, amelyeket
szamos pedagogiai kutatds igazol. A mentoralt-tanar kapcsolatok lehet6séget biztositanak a didkok szdmara, hogy szemé-
lyes, érzelmi és szakmai szempontbdl is tdmogatast kapjanak a tanulmanyok soran.

Wang és Eccles 2017-es tanulményéban kimutatta, hogy a mentoralt-tanar kapcsolatok mélyebb tanuldsi élményekhez
és jobb akadémiai eredményekhez vezetnek (Wang és Eccles, 2017). A kutatok arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a
tanulok, akik erés kapcsolatot apolnak a mentoralt tandraikkal, nagyobb valdszintiséggel érik el a kittizott célokat, és po-
zitivabb attitiddel rendelkeznek az iskoldval kapcsolatban.

Egy masik tanulmanyban Johnson és Zhang a mentoralt-tanar kapcsolatok hosszu tava hatasait vizsgalta (Johnson és
Zhang, 2020). Az eredmények azt mutattak, hogy a mentoralt-tanar kapcsolatok segitik a didkok onbizalménak és moti-
vacidjanak novekedését, valamint hozzéajarulnak az érzelmi és szocialis fejlédésiikhoz is.

Ezenkiviil, egy 2019-es kutatas, melyet a Journal of School Psychology-ban publikaltak, arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy a mentoralt-tanar kapcsolatok csokkentik a didkok iskolai lemorzsolodasanak kockazatat és novelik az iskolai sike-
rességiiket (Ewing és Taylor, 2019).
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A mentor-tanar kapcsolatok pozitiv hatdsai nem csupan az akadémiai tertiletre korlatozédnak. Egy 2020-as tanulmadny,
amelyet a Journal of Youth and Adolescence-ban publikéltak, azt talalta, hogy az er6s mentor-tanar kapcsolatok segit-
hetnek a didkok érzelmi és szocidlis jolétének javitasdban, valamint csokkenthetik a lehetséges viselkedéssel kapcsolatos
problémakat (Karcher és Nakkula, 2020).

A kutatdsok tehat egyértelmien alatimasztjadk a mentorok szerepét és fontossagat a tanarok tamogatéi rendszerében.
Az oktatasi intézményeknek és rendszereknek érdemes tehat komoly figyelmet forditaniuk a mentorprogramok kidolgo-
zasara és optimalizalasara, mivel ezek hozzdjarulnak az oktatdsi mindség javitasahoz, a pedagdgusok szakmai fejlédéséhez
és a diakok sikeréhez. A jov oktatasi paradigmadinak kialakitdsdéban a mentorok és a mentorprogramok elengedhetetlen
szerepet jatszanak. A kutatasi eredmények egyértelmtien alatamasztjék a mentorélt-tanar kapcsolatok fontossagat a dia-
kok személyes és akadémiai fejlédése szempontjabol.

A MENTORALAS HATASA AZ ISKOLA KLIMARA

Az iskolai klima pozitiv értékelése és a tanarok elégedettsége szoros kapcsolatban dllhat a mentoralasi kapcsolatok mind-
ségével és az ezek altal nyujtott tdmogatassal. Amikor a tandrok érzik, hogy tdmogatva vannak a munkajukban, és képesek
pozitiv kapcsolatokat kialakitani a kollégaikkal és az iskolai vezetékkel, nagyobb valdszintséggel érzik magukat elégedett-
nek és motivéaltnak a munkajukban.

A tandrok szamadra nyujtott mentoralds nemcsak szakmai timogatast jelent, hanem lehet8séget is ad az érzelmi timoga-
tasra és az egylittmiikodésre, amelyek fontosak az iskolai klima és a tanulasi kornyezet pozitiv megteremtésében. A tanul-
many ravilagit arra, hogy azokban az iskolakban, ahol erés mentoralasi programok mikodnek, nagyobb valdszintséggel
alakul ki pozitiv iskolai klima, amely hozzdjarulhat a tandrok altalanos elégedettségéhez és a tanulok eredményességéhez.

Villani, Ruhl és Caprara 2018-as tanulmadnya arra a tényre mutat ra, hogy a tandrok altal érzékelt pozitiv iskolai klima
szamos tényez6bol tevidik Gssze, amelyek kozott szerepelhet az emberi kapcsolatok minésége, az osztalyterem légkore, a
diakok viselkedése és egytittmiikodése, valamint az iskolai vezetés stilusa. Ezek az elemek kozvetlen hatast gyakorolhat-
nak a tandrok szakmai fejlédésére és altalanos jolétére. A kutatds arra mutat ra, hogy a pozitiv mentoralasi kapcsolatoknak
szoros Osszefiiggése lehet a tandrok altal érzékelt pozitiv iskolai klimaval (Villani, Ruhl és Caprara, 2018).
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A pozitiv mentoraldsi kapcsolatok és a tanarok dltal érzékelt pozitiv iskolai klima kozotti osszefiiggések fontosak az
oktatasi intézményekben torténd fejlédés és a tanarok altal nydjtott mindségi oktatas elémozditdsaban.

REGIONALIS PEDAGOGUSTAMOGATO KOZPONTOK SZLOVAKIABAN

A Regionalis Pedagogustamogaté Kozpontok (RPTK) az oktatasi rendszer kiemelkedé szerepldi, melyek a tanarok és az
oktatdsi szakemberek szamadra biztositanak tamogatdst, fejlesztést és mentoraldst a szakmai névekedés és a tanulds folya-
matos timogatasa érdekében.

A Szlovak Koztarsasag Oktatasi, Kutatasi, Fejlesztési és Ifjusagi Minisztériuma 2021 szeptember 1-én létrehozta az els6
két RPTK-t, kisérleti jelleggel. Orszagos szinten 40 kozpont létrehozasat készitették eld, ebbol 2022-ben 16 és 2023-ban
is 16 kozpont létesiilt, 2024. szeptemberében a még hidnyzé 8 kozpont is megalakul majd. Az Innovativ Oktatasért
Intézet 4 kétnyelvii RPTK tevékenységért felel, 2022-t61 a komaromi és 2023-t6l a dunaszerdahelyi, a galantai, valamint
az érsekujvari és vagsellyei. A 4 kozpontban 42 mentor segiti a régiok pedagdgusainak a munkajat, valamint aktualisan az
yj allami pedagdgiai program bevezetését is az arra jelentkezett iskolakban. A kozpontok tevékenysége régiokhoz kotott,
célja, hogy minden pedagdgust 6szténdzzon és segitsen a szakmai fejlédésében, igy lehetévé téve, hogy a didkok lelkesen
és eredményesen tanuljanak.

A mentoralas kulcsfontossagui eleme a RPTK dltal nyujtott tdimogatasnak. Az intézet felismeri a mentoralas potencidljat
a pedagogusok fejlédésében, és célul tizi ki, hogy célzott, személyre szabott segitséget nyujtson a mentoralt személyek
szamara. Fontos megjegyezni, hogy a mentordlds nem ellendrzési vagy értékelési eszkoz, hanem egytittmiikodésen alapu-
16 folyamat, amely a mentoralt pedagogus egyéni igényeire fokuszal.

A mentoralas sordn a pedagdgusok olyan tamogatast kapnak, amely hozzdjarul sikerélményeikhez, motivaciéjukhoz,
valamint szakmai és személyes erGsségeik megtalalasdhoz vagy fejlesztéséhez. A rendszeres taldlkozok, a tanorak latogata-
sa és reflektalasa, a szakmai beszélgetések, valamint a problémamegoldasban valé partnerség mind részei a mentoralasnak.

A RPTK tevékenysége tovabba kiterjed a gyakorlati workshopok és szakmai képzések szervezésére. Az intézet célja,
hogy a tanarok szamdra olyan képzéseket kinaljon, amelyek az uj iskolai tanterv kialakitdsa, az inkluzié, a digitalizacio, az
értékelés és az innovacio teriileteire 6sszpontositanak. A workshopok felépitése gyakorlatorientdlt, amely biztositja, hogy
a résztvevok azonnal hasznosithassak az oktatdsban és a nevelésben.

A RPTK a halozatépitésre is hangsulyt fektet, sszekotve a pedagogusokat, az iskoldkat, a fenntartokat és mds intézmé-
nyeket. Az ilyen halézatok inspirdciét és informacidcserét biztositanak, lehetévé téve, hogy az iskoldk kozosen foglalkoz-
zanak a kozos kihivasokkal és lehet6ségekkel. A kdzpont ezen keresztiil nyitott iskoldkat kivan kialakitani, elésegitve a
didkok szamadra az értelmes tanuldsi kornyezet kialakitasat.

Ezen kezdeményezéseken keresztiil a RPTK elkotelezett a pedagogusok timogatasaban és a régiok oktatasanak fejlesz-
tésében. Az intézet szakmailag képzett mentorok és oktatok vezetésével segiti a pedagdgusokat a valtozas és a folyamatos
fejlodés utjan. A RPTK kiildetése, hogy elésegitse a mindségi oktatas és tanulas kialakitasat, valamint a pedagoégusok
hosszu tava elkotelezettségét az oktatas irdnt.
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