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Santa Katalin

Képzeljiink el egy iskolat

Képzeljik el azt az iskolat, ami rugalmasan mozdul a mi érkezésiinkre, amiben van tere a
tapasztalatunk, tudasunk vagy kivancsisagunk alakit6 erejének! Milyen iskolat épithetnénk, ha
a megszokast atvenné a kivancsisag? Ha a szabalyokat egylitt alkotnank, és csak akkor hoznank
létre Gjat, ha az segit minket? Es ha eldobhatndnk azokat a szabalyokat, amik mar nem
segitenek? Egy ilyen iskola helyzetbe hozna azokat, akik érintettek: tanarokat, didkokat,
szliloket. Lehetdséget adna nekik, hogy keziikbe vegyék az irdnyitast. Egy ilyen iskola nem
feliilr61 mondana meg, nem az elefantcsonttoronybdl iranyitana, hanem résztvevoket bevonva.
Bar nincs sok példa, de 1étezik olyan forma, ami alternativat kindl a klasszikus hierarchikus
felépitményre: ami nem arra épit, hogy valakik hatalmat gyakorolnak masok felett, hanem
egylitt gyakoroltatja a hatalmat (‘power over’ helyett ‘power with’).

Ha most esziinkbe jut egy demokratikus iskola, akkor nem jarunk messze a lehetséges
megoldastol. A demokratikus iskoldkban a vezetés demokratikus: az iskola kdzossége egyiitt
vesz részt a szabalyok alakitdsaban; a didkok felel6sek a sajat tanulasi folyamatukért; és a
demokratikus iskola az egyenldségre €s kozos feleldsségvallalasra épit.

A kovetkezokben bemutatok egy olyan kormanyzast, amit hunyoritva akar demokratikusnak is
lehet nevezni (hamarosan leirom a kiilonbséget). Ezt Gigy hivjak: szociokracia. A szociokracia
egy emberarcu szervezeti struktira, amivel hatékony, transzparens €s bevono szervezetet lehet
kialakitani, decentralizalt modon. Nincs vezetd, ehelyett azt mondjuk, hogy minden székben
vezeto l.

A szociokratikus miikodésrol
Sziikséges néhany szaraz alapvetéssel kezdeni:

A munka korokbe rendezdodve torténik: A kor olyan csoport, ahol a tagok vallaljak, hogy
egy (vagy tobb) feleldsségi teriiletrdl gondoskodnak. A teriiletiikon beliil szabadon donthetnek,
a dontéseket hozzdjarulassal hozzak meg. A korok lehetnek egymdasba dgyazottak (az iskolai
programokat szervezd kor része lehet az iskolai wellbeing kornek), ujakat hozhatunk létre, ha
uj kihivds nem tartozik egyik eddigi korhéz sem (ha az iskoldban eddig nem volt bels6
szociokracia-tovabbképzés, de most sziikség lenne ra); vagy megsziinhetnek, ha mar nincs
sziikség annak a felelosségnek a kezelésére (ha az étkeztetést mar egy kiilsds cég vallalta, akkor
nincs sziikség étkeztetést biztositd korre). A korok tehat dinamikusan valtoznak, és a szervezet
tagjai 1s valtogatjdk a sapkaikat. Azok a kordk, ahol egylittmikodés sziikséges,
Osszekapcsolddnak: az egyik kor egy tagja atiil a masik kor beszélgetéseibe, és forditva.

A javaslatokat hozzajarulisos dontéshozassal fogadjak el: A hozzajarulasos dontéshozas
soran minden javaslatot elfogadunk, ami elég j6 €s biztonsagos a kor tagjai szamara, vagy
masként: amivel kapcsolatban nem érkezik ellenvetés. Az ellenvetés egy olyan hasznos
informacio, amire a javaslat kidolgozoi eddig nem gondoltak, €és potencialisan kart okozhat a
szervezetnek, vagy ramutat egy masik, sokkal jobb (hatékonyabb, egyszeriibb, stb.) lehetséges



megoldasra. Tehat az ellenvetés nem véto, sét! Az ellenvetés ajandék. Oriiliink, mert valami
Ujra tettiink szert, ezért beépitjiik a javaslatba. Javaslatot a kor tetszéleges tagja hozhat, a dontés
a koron beliil torténik. A hozzajarulasos dontéshozds egy markéans kiilonbség a mashol
megszokott tobbségi, konszenzusos vagy autokratikus dontéshozasi formaktol.

Visszajelzés, visszajelzés, visszajelzés: Mivel a szervezet folyamatosan valtozik, ezért nincs
tokéletes, orok érvényl kor, szerep vagy folyamat sem. Ezért kulcsfontossagu, hogy a
megallapodasokat jraértékeljiik, a koroknek és szerepeknek rendszeres visszajelzést adjunk.
A visszajelzések a szociokratikus rendszer 6nszabalyoz6é mechanizmusai.

Jol strukturalt meetingek a tiszta elvarasokért és hatékonysagért: A szociokracia jol leirt
meetingstrukturdkat kindl — dontéshozasi alkalmakra, visszajelzé alkalmakra, review-kra,
szerep jelolésekre, stb. Minden szociokratikus meetingre igaz az, hogy jol facilitalt, minden
résztvevo hangjara egyforman kivancsi, hatékony és érzelmeket nem ignoraldé meetingekrdl van
sz6. Gyakran része a korbeszélgetés gyakorldsa, ahol minden egyes résztvevd egymas utan
valaszol ugyanarra a kérdésre. Legyen ez akar csak egy bejelentkez6 kor vagy egy meeting végi
visszajelzd/értékeld kor.

Transzparens miikodés: Minden megéllapodést, kordefiniciot, visszajelzést, meetinget
naplozunk. Ha csak nem szenzitiv az informdacio, akkor a naplozott anyag elérhetd a szervezet
tagjai szamara.

Sociocracy

Human-friendly organizations.

1. abra: Kérok (forras: sociocracyforall.org)

A szociokracia fogalmat el6szor a 19. szdzadban Auguste Comte hasznélta, amikor arrol
gondolkodott, hogy milyen alternativdja lehet egy csoport korményzasanak a tobbségi
szavazason tal. A demokracia gorog eredetli sz6, a demos és kratos szavakbol szarmazik. A
demos embereket, népet jelent, mig a kratos erdt, hatalmat. A szociokracia a socius-kratos
szavakbol ered, a socius jelentése tars, tag. Comte tehat a kisebb tarsasagok, kollégak helyzetbe
hozasaval gondolta megvaldsitani az ujfajta kormanyzast. (Vannak, akik szerint ez a
demokrécia egy fejlodott valtozata lenne.) Az 1900-as évek elején aztan Kees Boeke és Beatrice
Boeke-Cadbury erre épitve hozott Iétre egy iskolat, és lett igy az elsd szervezet, ami



szociokratikus miikddést tudott demonstralni — sikeresen. Ez az iskola még ma is miikddik
Werkplaats Kindergemeenschap néven, Utrechtben 400 gyerek, tanar és staff részvételével,
akik korokbe rendezddve egyiitt hoznak dontéseket az iskola miitkodésével kapcsolatban.

Néhany példa szociokratikusan miikodo iskolakbol

Jelenleg 40 koriili azoknak az iskolaknak a szama, akik szociokraciat hasznalnak (a Wondering
School és a Sociocracy for All kozds kutatasa soran ennyi szociokratikus iskolaval készitett
interjut). Eltéré példak vannak annak tekintetében, hogy mire, hogyan alkalmazzdk egyes
iskoldk a szociokraciat.

Lehet a szociokracidra ugyanis eszkoztarként is tekinteni. A szociokracia eszkoztaraba az
eszkozoket aszerint valogattdk Ossze, hogy mi a legegyszeriibb, legmegfelelobb és
leghumanusabb egy-egy szervezeti elakadasra. Amikor szociokréciat visziink egy szervezetbe,
akkor azt figyeljiik, milyen elakadéasok és vagyak vannak jelen, és csak azokat hasznaljuk fel,
ami szlikséges és elégséges a fesziiltség megoldasara. Ennek eredményeként nincs két egyforma
szociokratikus iskola sem.

Van, ahol:

- a gyerekek korébe viszik a szociokratikus eszkozoket és a tanarokkal egyiitt
hozzajarulassal dontenek példaul kozosségi programokrdl, vagy hogy mikor legyen
nyitva az iskola épiilete. Tanarok ¢és didkok korokbe szervezik magukat, és egyiitt
véllalnak feleldsséget példaul azért, hogy az épiilet mindig tiszta legyen. Ilyen iskola a
holland Vo de Vallei is (https://www.vodevallei.nl/).

- minden sziild, tanar és didk aktiv résztvevdje az iskolai munkdnak, dontéshozasnak.
llyenre példa az osztrak Kreamont iskola (https://www.kreamont.at/). A Kreamont
harom nagy korre: pedagogiai, marketing és operativ korre bomlik (és belill még
tovabb), amiket egy koordinél6 kor fog dssze.

- elsdsorban a tanari kar miikodését szervezik vele. Ilyen példaul a magyar Budapest
School, ahol a nagyobb, sok csoportot érintd témakat a tanarok és a staff bevonasaval,
hozz4jarulasos dontéshozas utjan dontik el. Emellett a nagy iskolai kor mellett a staff is
korokbe rendezddik, és a sajat feleldsségi teriileteiken beliil fél-autondém mddon hoznak
dontéseket  (kiilonb6z6 modokon bevonjak a  tanarokat a  folyamatba)
(https://budapestschool.org/).

Es ezzel el is jutottunk oda, hogy hol rejlik a kiilonbség a demokratikus iskolak és a
szociokratikus iskoldk kozott: a szociokratikus iskola, amennyiben csak a tandri kar
miikodtetésében hasznaljak csak — nem feltétleniil demokratikus iskola (ami viszont az iskolai
kozosség kozds szabalyalkotasan tul az Onvezérelt tanulasi utat is leirja). De ahogy a
szociokratikus mukodésbdl kiolvashatd, a szociokracia is €pit az egyenlOségre és a kozos
feleldsségvallalasra.


https://www.vodevallei.nl/
https://www.kreamont.at/
https://budapestschool.org/

1. kép: Meeting szociokratikus iskoldban
Forras: School Circles cimii dokumentumfilm

Valtozasok a szociokracia-bevezetés hatasara

Minden szervezeti struktira magaval hoz egy kulturalis valtozast is. Mas beszélgetések
alakulnak, masra lesznek képesek a szervezeti tagok, mas normak alakulnak ki. A szociokracia
bevezetése is kulturalis valtozast eredményez. Tobb cikk sziiletett mar arr6l, hogy milyen hatasa
van a didkokra, ha szociokratikus iskoldban tanulnak. Javulé tanulasi eredményekrél, kevesebb
hianyzasrol és a csoporthoz tartozas erdsodeésérol szamolnak be. Erdsddnek a szocialis skillek,
a demokraciaval kapcsolatos skillek, az onbecsiilés és az onérvényesités képessége. Erdsodik a
sajat kompetencidk tudatositasanak képessége, és javul a felnéttekkel vald kapcsolatuk is
(Mitra, 2004; Griebler— Nowak, 2012; Hope, 2022).

A Budapest School-lal kapcsolatban a sajat tapasztalataimrol tudok beszamolni. Itt ,,csak” a
tanarok ¢€s a staff kdrében haszndlunk szociokraciat. Egy kezdeti vagybdl indult a fejlesztés (a
tanaroknak legyen lehetdsége formdlni az iskolat), és noha nem ismertiik kezdetben a
szociokracia fogalmat, az elképzelésiink utdlag teljes mértékben rimelt a szociokracia
alapelveire: az ¢érintettek bevondsara, atlathatdsagra, kisérletezésre, hozzajarulasos
dontéshozasra, kozos feleldsségvallalasra és a miikodo folyamatok jraértékelésére.

A struktura kialakitdsanal torekedtiink arra, hogy mindenki szamara elérhetd legyen az
informacio, barki tudjon a kezdeményezd székében {ilni, és az dsszekapcsolas, atbeszélés felé
tereljiik a résztvevoket. Nem arra toreksziink, hogy a lehetd legjobb megoldast talaljuk meg,
hanem olyan javaslatokat keresiink, ami a szervezetben érzékelt elakaddsokra, vagyakra
elégséges €s biztonsagos valaszt adnak. A folyamat sordn (visszajelzésekkel) szlrjiik azokat,
amik nem elég fontos valtoztatasok vagy téves hipotézisekre épiilnek. Es segitjiik a
javaslatkidolgozdkat abban, hogy megtalaljak a szervezeten beliil azokat a tarsakat, akikkel
egyiitt tudjak kidolgozni a projektet.



Amit az évek alatt felfedeztiink, hogy nem elég az 01j dolgok 1étrehozasa, nem elég egy jo otlet.
A megvalositas gyakran hosszabb id6t vesz igénybe, mint vartuk. Van is erre kifejezés: change
fatigue-nek hivjak azt, amikor a sok valtozast mar faraszto kovetni. Egy masik tanulsag, hogy
az ujdonsagok bevezetése mellett ugyanolyan figyelmet kell szentelniink az eddigiek
értékelésére €s akar kidobasara is. Fel kell ismerniink, ha egy folyamat mar nem segiti a
miikodésiinket. Legyen ez akar egy olyan eszkdz is, amit a szociokracia eszkdztarabol emeltiink
be.

Az évek soran a szervezet folyamatosan fejlodott, adaptalodott egyrészt a koriilmények
hatdsara, méasrészt a szervezet tagjai altal megélt nehézségek és vagyak nyoman. Uj iskolakat
nyitottunk, gyogypedagogiai ¢€s iskolapszicholdgiai rendszert épitettiink, curriculumot
fejlesztettlink, és még sorolhatndm az izgalmasabbnal izgalmasabb témakat, amiket sikeriilt
néha nagyon egyszerli, néha nagyon innovativ modon megoldani. Sokkal tobbet gondolkodunk
egylitt, vitatunk meg nekiink fontos témakat. Az it soran nemcsak az elénk gordiilé akadalyokat
oldjuk meg, hanem egyénileg is fejlédiink. Meghallgatjuk egymadst, elfogadunk érveket,
szembesiiliink sajat (eddig akar ki nem mondott) elvarasainkkal. Lehetdséget kapunk az
onérvényesitésre, és tanuljuk, hogy ezt hogyan lehet j6 keretekbe agyazni. Ujabb és wjabb
munkatarsrol deriil ki, hogy milyen — eddig fel nem fedett — képességekkel rendelkezik, és
sikeriil megszolitani 8ket, hogy jaruljanak hozza az iskola sikeréhez. Osszességében a tandrok
felhatalmazasa j6 iton halad.

A szociokratikus kormanyzas bevezetésével a szervezet hatalmat ad az emberek kezébe, legyen
az tanar, didk, sziilé vagy az egész iskolai kozdsség egylittvéve. Amikor szociokracia szabalyai
szerint vezetlink iskolat, egy inkluziv, igazsadgos teret épitiink. Mindenkit batoritok a
kisérletezésre, mert a szociokratikus elemek becsempészése transzformativ erejii lehet.
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