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Papik Eszter

Fejlodésre hangolva
Fejlodésfokuszu szoveges értékelés a Budapest School gyakorlataban

Az értékelés az iskola egyik legerdsebb lizenethordozdja: nemcsak azt mutatja meg, mit tud
egy gyerek, hanem azt is, mit gondolunk a tanulasrol, a fejlédésrdl és a hibakrol. A visszajelzés
képes motivalni vagy elbizonytalanitani, irdnyt mutatni vagy lezarni egy tanulési folyamatot.
A Budapest Schoolban az értékelésre tudatosan nem mindsitésként, hanem parbeszédként
tekintiink — a tanulasrél, az egyéni utakrodl és a tovabblépés lehetdségeirdl. Az alabbiakban az
iskola értékelési rendszerérdl és mogotte allo pedagogiai szemléletrdl lesz szo, valamint arrdl,
hogy mindez hogyan valdsul meg nalunk a gyakorlatban.

A Budapest School fejlédése

A Budapest School, réviden BPS, 2015-ben tanuldcsoportként indult, kezdetben még csak a
fovarosban. Rohamos ndvekedésének koszonhetéen a 2020/2021-es tanévet mar akkreditalt
iskolaként, immaron az orszag tobb pontjan kezdtiik meg. Célja mér a kezdetekkor is az volt,
hogy a hagyomanyos iskolai strukturaktdl eltérd, rugalmasabb, gyerek- és tanulaskdzponta
kornyezet jojjon létre. A tanuldsszervezés egyik alapja, hogy valljuk, a gyerekek eltérd
tempoban tanulnak, és ez a folyamat nem azonos modon torténik mindenkinél. Nekiink
iskolaként pedig ennek a tanulési Gtnak a tdmogatasa a feladatunk. Ezek mentén azonban a
hagyomanyos, otfokt skalan mozgd érdemjegyes értékelési rendszert is elhagytuk. Helyette a
mindennapi miikodés soran egy sajat, szoveges értékelési modszert alkottunk meg.

Growth mindset — egy ujabb hangzatos angol kifejezés?

Ahhoz, hogy a BPS értékelési rendszerének bemutatdsa igazan értelmet nyerhessen, a growth
mindset fogalmat elkeriilhetetlen bemutatni. A fogalmat Carol S. Dweck pszicholdgus alkotta
meg, aki kutatdsaiban azt vizsgalta, miként hat a képességekrdl alkotott meggydzddés a
tanulasra, a kitartasra €s a teljesitményre. A fix mindset a képességeket adottnak tekinti, igy a
hibak konnyen kudarcként jelennek meg, ami a feladatok kertiléséhez €s a tanulasi motivacid
csokkenéséhez vezethet. Ezzel szemben a growth mindset szerint a képességek fejleszthetdk,
a tanulés pedig folyamat, amelyben a hibak természetes és sziikséges allomasok. A kihivasok
nem fenyegetést, hanem lehetdséget jelentenek. Utdbbi mentén a tanulésra tekinthetiink egy
folyamatként, melyben képességeink nem allandoak, hanem gyakorlassal fejleszthetéek. Igy
pedig a hibazas nem kudarc, hanem lehetdség, a tanulési Ut része. A gyerekek, akik a growth
mindset mentén tanulnak, nyitottabbak a kihivasokra és kitartobban probalkoznak. Fontos
része ennek a fejlédésfokuszu szemléletnek, hogy ha valami nem sikeriil, az nem egy végleges
allapot, és nem a tanuldt mindsiti, csak még nem sikeriilt. Igy a visszajelzések sem az egyénre,
hanem a tanulasi helyzetbe fektetett eréfeszitésre és stratégiakra vonatkoznak (Dweck, 2006).
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A Budapest Schoolban a growth mindsetet toreksziink a mindennapi miikddés részévé tenni.
Megjelenik a tanuldsszervezésben, a pedagdgusok nyelvhaszndlatidban, a visszajelzések
hangnemében és kiilonosen az értékelési formakban. Az értékelés célja a cimkék elhagyasa és
egy teljes kép alkotasa a tanulasi utrol, hol tart benne a gyerek, mi az, amit, mar elsajatitott és
milyen iranyba tud még tovabb fejlddni.

Mondjam vagy mutassam is?

A pedagdgia hosszu ideje foglalkozik az értékelés hatékony modjanak kérdéskorével. A 2000-
es években volt is torekvés arra irdnyuldan, hogy also tagozatban szinte csak szoveges értékelés
legyen jelen, 4m ez nem tudott beépiilni a pedagogiai munkaba megfelelden és a sziilok részérdl
sem volt pozitiv a fogadtatas (Toth, 2012). A tapasztalat azt mutatja, hogy az értékelések atirasa
szdmokrdl szovegre nem elegendd. Az értékelést komplex rendszerként kell értelmezniink,
mely formalja, atalakitja a mindennapi pedagdgiai munkat, a tanuldsszervezés mikéntjét. A
fejlesztd és szoveges értékelésekrdl, azok kritériumairol, alapelveirdl mar két évtizede az
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Oktatasi Minisztérium (OM, 2004) és az OECD (OECD, 2005) is értekezett tanulmanyaiban.
Abban a kiilonboz6 szakirodalmak eltérnek, hogy pontosan milyen mddszer szerint érdemes
értékelni, am abban mind konszenzusra jutott, hogy a szoveges értékelés fejlodéslélektant,
neveléslélektani és pedagogiai szempontbdl is pozitivabb hatast gyakorol a gyerekek
fejlodésére.

A Budapest School is a szdveges értékelés mellett tette le a voksat. A tanuldk értékelése
alapvetden értékeld tablazatokban, mas néven rubricban, torténik. Az értékeldtablazatokban az
egyes sorok 1-1 képességet, készséget fejtenek ki, mégpedig négy kiilonb6zd szinten. Nem
véletlen, hogy négy foku skalat hasznalunk, igy nehezebb azonositani az érdemjegyes
osztalyzas 6t fokt skalajaval. A skala szintje a leggyakrabban:

- feliilmultad a vart szintet

- teljesitetted a szintet

- megkozelitetted a vart szintet

- még nem ¢érted el a megfeleld szintet.

A szintezettségnek megfelelden keriilnek kifejtésre az egyes képességek, majd jeldljiik az
egyes tanulokat, hol tartanak az adott teriileten. Igy nem csupan a cimkézés marad el, de az is
egyértelmiien megmutatkozik, mi az, amit mar teljesitettek ¢s hogy hova tudnak tovabb
fejlodni. A szintek szoveges megfogalmazasanal alapvetd rendezdelv a growth mindset. Az
egyes szempontokhoz tarsitjuk, mely miiveltségteriilethez kapcsolédnak. Ez egyfeldl a
sziiloknek is informativ lehet, masfeldl ezek adnak tampontot abban az esetben is, ha a sziilo
kérésére mégis osztalyzatta kell valtanunk az értékelést, példaul felvételi miatt.

Szempont Feliilmiltad a vart szintet Teljesitetted a szintet Megkozelitetted a vart szintet Még nem érted el a megfeleld szintet
irasbeli Hibatlanul végzed az irasbeli Kevés hibaval végzed az irasbeli Még gyakran tévesztesz irasbeli Még nem tudsz irasbeli 6sszeadast végezni.
dsszeadas &sszeadast, sosem feledkezel meg a osszeadast, altaldban feledkezel meg a Gsszeadds soran. Rendszeresen nem A helyiértékek helyes alkalmazésa is gondot
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okoz.

Még nem tudsz frasbeli kivondst végezni. A
maradékok teljesen Gsszezavarnak, és a
helyiértékek helyes alkalmazasa is gondot
okoz.

A hidnyzé elem megtaldlasa sokszor
kihivast jelent, a gondolkodasi [épések még
bizonytalanok.

A feladat Iényegének kiemelése
bizonytalan; a megoldési Iépések gyakran
osszekeverednek vagy kimaradnak. A
maveletvdlasztds és az értelmezés tovabbi
tamogatast igényel.

Nehezen tartod fenn az 6nall6
munkavégzést, gyakori tamogatasra van
sziikséged.

A rubricoknak tobb valtozata, felhasznaldsi modja is van. A leggyakoribb a modulzaro
visszajelzés, melyet a modulok végén a bejart tanulasi atrél adunk. A modulhoz egy egységes,
a témahoz, tevékenységekhez, elsajatitott képességekhez igazodik és a modultartd tanar hozza
létre. Ez minden esetben kiegésziil egy par mondatos méltatassal is, mely lehetdvé teszi, hogy
amodulzaré visszajelzés igazdn személyre szabott legyen, kiegészitse a tablazatbodl kiolvashato
informaciokat. Az évek sordn sokat dolgozott a szervezet azon, hogy ehhez minél tobb
segitséget nyujtson a tanaroknak, ezért a legtobb teriilethez igynevezett sablon rubric sorok is
rendelkezésiinkre allnak mar, melyek beépithetdek.



A modulzard visszajelzéseken til mentori visszajelzést is kapnak a tanulok, melynek célja
trimeszterenként (haromhavonta) visszajelezni a gyerekek intra- ¢és interperszonalis
készségeire, valamint korcsoportzard rubricot is kitdltiink, mely az alsos és felsds korosztaly
végén esedékes. Ezekben a mentori visszajelzések szempontjait kiegészitettiilk olyan tanulasi
készségekkel, mint a motivacio, figyelem vagy segitség kérése, tovabba az alapvetd irdshoz,
olvasashoz ¢és matematikdhoz kapcsolodd képességekkel is, példaul a szovegértéssel és a
logikai gondolkodassal.

Hogyan szovegeliink? — értékelés a gyakorlatban

A mindennapokba, a tanuldsszervezésbe egyarant beépitettiik azokat az elveket, melyek az
értékelési rendszer kialakitasanal vezéreltek minket. Ez elengedhetetlen is ahhoz, hogy egy
biztonsagos, kdvetkezetes rendszer johessen 1étre minden résztvevo szamara. Nem csupan a
modulokat zar6 értékelés sordn jelenik meg a growth mindset a rubricok hasznalataval, a
foglalkozasok alatt gyakoriak a szobeli visszajelzések, melyeket ugyanezen elv szerint
fogalmazunk meg.

Az ismeretek, képességek elsajatitisa soran is toreksziink a szemléletvaltasra. Magoltatas
helyett a tanulok érdeklddési koréhez illeszkedd projekteken keresztiil fejlodnek. Toreksziink
rd, hogy a tanulési utat a gyerekek is alakitani tudjak. Nem ritka, hogy egy 0j modul tervezése
soran a gyerekekkel alakitjuk a modul ivét, annak mentén milyen kérdések, tevékenységek
mozgatjdk meg Oket. A stresszhelyzetet jelentd dolgozatok és feleltetések helyett tesztek
vannak. A formatumban sokszor hasonloak, s6t, mi tobb, gyakran hasznalunk egészében vagy
részletekben kész felmérd lapokat. Nagy kiilonbség tapasztalhatd azonban a hozzaallasban.
Mar olykor a megnevezés — tudasproba — is sokat jelent. Ez felesleges nyelvészkedésnek is
tlinhet, de a témazard dolgozat 6nmagaban sejteti, hogy az adott téma tanulasi folyamata lezarul
—mar pedig ez ritkdn van igy a valdsagban. A tudasproba egy tesztelési lehetdség, €s ahogy az
értékelés rendszeriink, ennek célja sem a lezaras, hanem a tanulds tdmogatasa. A gyerekek nem
azt tanuljak meg, mennyit érnek ezen a ponton, hanem azt, hogyan tudnak fejléddni. Nem a
pillanatnyi tudés alapjan torténik egy végleges itélet. A tudasproba wjra probalhato, a
projektmunka pedig sokszor a visszajelzések alapjan javithatd. Az értékelés nem csupan egy
teszt alapjan torténik, hanem az adott modulban, témakoérben mutatott teljesitmény, fejlodés,
befektetett erdfeszités figyelembevételével.

Ahhoz, hogy ez a fajta tanulasszervezési mod komplex, hatékony és kovetkezetes legyen, a
gyerekek mar a modul elején megismerkednek az értékelési szempontokkal, a modul végén
pedig amellett, hogy a modultartdé tanar értékeli dket, dnmagukat is értékelik ugyanazon
rubricban. Toreksziink rd, hogy ilyenkor az eltérésekrdl beszélgessiink is, hiszen fontosnak
tartjuk egy olyan tanulasi kornyezet létrehozasat, melyben a gyerekek képességeinek fejlodése
mellett redlis onkép, onértékelés is kialakuljon benniik. Lényeges atnézni, hogy miért értékelte
esetleg magasabb szintre magat a tanuld, mit lattunk masképp, de azt is érdemes atbesz€lni,
amikor lejjebb jelolte magat, s6t! Egyre gyakoribb jelenségként tapasztalom példaul, hogy
gyakran egy, de akdr két szinttel lejjebb is jelolik magukat. Ezt a tipusi Onbizalomhianyt,
szorongast fontos kezelniink, tdmogatjuk Oket, hogy redlisabban lassdk az erdsségeiket is a
fejlesztendd teriiletek mellett.
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Az értékeld tablazatok hasznalatanak egyre tObb modjat aknaztuk ki az elmult években. Az
elsd és legalapvetdbb a modultartoi visszajelzés a modul végén a tanulokrol, melyrdl eddig sz6
volt. Hosszabb modul esetében, melyben sok gyakorlé fazis van, hasznos lehet, hogy a modul
kozepén és végén is értékeld tablazatot toltenek ki a gyerekek az onértékelés soran. Ez remek
alkalom, hogy a tanulasi utjukon még tudatosabban legyenek jelen a tanuldk és a gyakorlo
részét a modulnak még jobban tudjak tdmogatni. Példaul ez alapjan valasztanak maguknak is
gyakorlo feladatot azokhoz a teriiletekhez, melyeket még fejlesztendonek itélnek meg. Akar
tarsértékelés eszkdzeként is hasznalhatdak a rubricok vagy az egyes értékelési szempontok. Az
értekelések atnézését mar egészen elsé évfolyamtdl kezdve bevezetjiik, igy a tanuldi utjuk
szerves részét képezi. Az On- és tarsértékelést fokozatosan vezetjiik be, ennek i1ddzitése fligg
természetesen a csoport fejlodésétol az értékelésekhez kapcsolddo érzéseiktol.

Megtériil-e a befektetett ido?

Természetesen ez a tipusu értékelési rendszer idoben jelentdsen tobbet igényel, mind a
pedagogusoktol, mind a gyerekektdl. Am egyértelmiien azt tapasztaljuk, hogy mar egészen
gyorsan megjelennek pozitiv hatasai a gyerek értékelésrdl alkotott képében, a tanulashoz valo
viszonyukban. Fontos, hogy szenteljiink figyelmet a rendszer mitkodésének kommunikalasarol
a sziilok felé is. Egyfeldl azért, mert a Budapest School altal képviselt szemlélet akkor tud
igazan célba talalni a gyerekeknél, ha ezt méshol is tapasztaljak. Ennek tiikrében fontos, hogy
a sziilokkel kozdsen tudjuk kozvetiteni feléjiik, példaul, hogy hibazni igen is ér, €s hogy helyén
vald, ha eltér6 litemben haladnak a csoport egyes tagjai a tanuld utjukon. Ez olykor kihivast is
jelent, hiszen a sziilok jelentds része még az osztalyzatok vilagabol érkezik, sok esetben nehéz
szamukra elvonatkoztatniuk. Bar nehézséget sziilhet ez a kettdsség, a kommunikacio és az
egylttmiikodés jelentoségét csak még jobban ndveli. Hisziink abban, hogy a gyerekek akkor



tudnak igazan kiteljesedni, ha az iskola €s a csalad egységesen tdmogatja dket ebben a hosszi
folyamatban.
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