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Mez6 Ferenc

Az iskolakra fokuszalo jovokutatas lehetséges kutatasi iranyai az OxIPO-
analizis alapjan — nyolcszaznal tobb lehetoség felvetése

Minden oktatasi valtozasra torekvés egyben egy explicit vagy implicit modon megfogalmazott
oktatasi jovoképen alapul (Milojevié, 2005). Amennyiben ismerni véljiik, hogy mi jellemz6 a
jelenlegi nevelésre—oktatasra (esetleg azt is, hogy a multban mi volt ra jellemzd), akkor ehhez
viszonyitva fogalmazhatunk meg a jovO iskolajara vonatkoz6 koncepcidkat, megvalositasi
stratégiakat.

Az aldbbiakban elsOként attekintésre keriilnek a jovokutatés altalanos megkozelitési lehetdségei
¢s modszerei, majd a ,,jov0 iskoldja” témahoz kapcsoldddan keriil bemutatasra az OxIPO-
analizis alapjan vizsgalhatd véltozok példatara, kutatési lehetdségek kore.

Az iskolakra fokuszalé jovokutatas modszereinek attekintése

A jovokutatas (futures studies) a lehetséges vagy valoszinii vagy kivanatos jovoket vizsgalo
multi- és interdiszciplinaris kutatasi teriilet. Ennek egyik lehetséges témaja az iskola, az oktatas
¢s nevelés teriilete.

E tanulmany fogalomhasznalatdnak jobb megértése érdekében tisztdzni érdemes az ,,iskolai
jovokép”, illetve az ,,oktatasi jovokeép” kifejezések kozotti kiilonbséget és kapcsolatot. Jelen
tanulmanyban az ,,iskolai jovOkép” kifejezés az intézményes nevelés és oktatds jovOkeépére
vonatkozik, mig az ,,oktatasi jovokép” a jellegzetesen iskoldban megvalosuld, de akar az
iskolarendszeren kiviili szdndékos ismeretatadasra is wutal. Ide kivankozik még a
szakirodalomban nem 4altalanos ,,nevelési jovOkép” kifejezés bevezetése is, hiszen az oktatas
mellett a nevelés is 1ényeges pedagdgiai feladat — &mbar a napjainkra jellemz0 oktatadscentrikus
iskoldkban a nevelés még a jovoképalkotas sordn is hattérbe szorulhat. Magyarorszdgnak
példaul 2011 6ta (mintegy masfélévtizede) — legalabbis a szOhasznalat alapjan! — nincs oktatasi
torvénye, nincsenek oktatasi intézményei, ellenben nemzeti kdznevelési térvénye van (lasd:
2011. CXC. torvény), amiben koznevelési intézményekként hivatkoznak az ovodakra és
iskolakra egyarant. Mindent 6sszevetve: az iskolai jovokép pedagogiai aspektusainak a nevelési
¢s az oktatasi jovoképre is célszerl figyelmet forditania.

Lényeges ugyanakkor, hogy az iskolai jovoképnek nemcsak pedagogiai, hanem az intézmény
milkodtetésre fokuszaldé komponensei is lehetnek (1. abra). Egy iskola mint intézmény
miikodtetése szamos egymassal kdlcsonhatasban all6 feladatot jelent, melyek mindegyike lehet
a jovOkutatas targya is egyben: kezdve a tanari és tanuldi 1étszamoktdl és (személyiségbeli,
csaladi hattérbeli, kortarsbeli stb.) jellemzoktdl az iskola telepiilésbeli elhelyezkedésén, az
éptiletének, az udvardnak, a berendezésének és a gépészeti egységeinek az allapotan, a
mukodtetéssel jaro koltségvetésén, a fenntartdi sajatossagain at a mindenkor hatalyos
jogszabalyi kornyezet és az adott intézmény belsd szabalyozé dokumentumainak a vilagaig.
Ezek ugyan egymastdl fliggetleniil, &m egymassal kdlcsonhatasban is kutathatok. Egy iskola
esetében a telepiilés szociodkonomiai jellegzetességei kolcsonhatasban 4allhatnak az
infrastrukturalis feltételekkel, az iskolaba jard tanuldk ¢és csalddjaik jellegzetességeivel, a



pedagogusellatottsag és a mentalhigiéné sajatossagaival (fluktuacio, betegszabadsagok, kiégés-
veszélyeztetettség stb. mutatoival), a telepiilésen az intézményfenntartd feladatot ellatni kivano/
tudd szervezeti hattérrel ¢és annak az intézmény milkodtetését biztositd gazdasagi
lehetdségeivel. Mindez a helyi tantervben és a pedagogiai programban, a szervezeti ¢€s
mukodési szabalyzatban is leképzddhet, valamint a jogalkotasban is kiilonleges szabalyozassal
jéarhat, ami a telepiilés szocioldgiai jellegzetességeire is visszahathat. Ez az 6sszefliggésrendszer
pedig az iskolai jovOkutatas esetében is a rendszerszintli elemzések sziikségességére hivja fel a
figyelmet.

Itt jegyzend6 meg, hogy az iskolai jovOkép vizsgalata soran egy adott iskola is lehet a (lokalis,
intézményi hatokorli) vizsgalat targya, am a tudomanyos vizsgalatok az iskolak szélesebb
korére (akar a teljes nemzeti/ nemzetkozi iskolarendszerre) vonatkoznak. Id6tavlatat tekintve a
lokalis, adott intézményre fokuszalo kutatasok 5—10 éves tavlatokban, a globalis, rendszerszintli
kutatasok akar 50—100 éves tavlatokban is kozelithetnek a ,,jovo iskoldja” témahoz.
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1. abra: Az, iskolai jovokép ” vizsgalatanak fobb szempontjai
Forras: A szerzé

Az iskolai jovokép megfogalmazésa laikus (tobbnyire szubjektiv, intuitiv) vagy professzionalis
(objektivitasra torekvd, bizonyitékokon alapuld) mdédon hozhat6 1étre. Laikus maganvéleményt
joforman mindenki meg tud fogalmazni a szdmara ,,ideélisnak” tekintett jovdbeli iskolarol,
vagy az iskoldk kapcsan a szerinte legvaloszinlibb jovobeli valtozasokrol. A professzionalis
megkozelités sordan azonban a jovoképet a szubjektivitast kizarni torekvd, tudomdanyos
kompetenciaval rendelkezd, jovOkutatassal foglalkozo kutatok igyekeznek koriilirni.
Megjegyzendd azonban, hogy akar laikus, akar professzionalis alapokon nyugszik egy iskolai
jovokép, annak tényleges prediktiv validitasat (elorejelzd érvényességét) végsOsoron az ido
donti el. Vagy az sem: a jovOkutatds altaldnos modszertani nehézségét jol tiikrozi az a tény,
hogy bizonyos esetekben a jelenben tett megéllapitasaink és/ vagy a lehetséges jovObeli
lehetdségek egyikét eldsegitd szelektiv intézkedéseink hatassal lehetnek a megvalosuld jovo
alakulasara. Igy példaul mar maga, egy adott jovébeli lehetdségre vonatkozd progndzis



kozzététele és terjesztése is olyan globalis/ lokalis, tomeges/ egyéni emberi viselkedést
generalhat, ami el@segitheti vagy akar megakadalyozhatja az eldrejelzésben kozoltek
bekovetkeztét.

A jovOkutatas céljat igy nem érdemes az egyetlen ,,biztos” jovorol szolo eldrejelzés
létrehozasaként definidlni. Praktikusabb az alternativ jovévaltozatok, illetve valdsziniisithetd,
vagy akar valamilyen szakmai szempontrendszer és/ vagy (példaul nemzeti, etnikai, ideoldgiai,
tarsadalmi osztalybeli stb.) érdekcsoport szempontjabdl idedlisnak tekintett jovobeli allapot
leirasat megcélozni. A jovOkutatas irant altalanosabban érdekloddk figyelmébe ajanlhatok
Kristof és Novaky (2025), Ashraf €s tasi (2022), Slaughter (2004) és Milojevié, (2005) mivei.

Az iskolai jovOképre vonatkozd kutatdsok inkdbb tartalmukban, figyelembe vett vizsgélati
valtozoikban, mintsem modszertanukban térnek el a hagyomanyosan iizleti, technolégiai,
politikai tematikaju kezdeményezésektdl. Az alabbiakban €s a 2. dbran azoknak a jellegzetes
témaknak, modszereknek ¢és alkalmazasi teriileteknek a rovid Osszefoglalasa kovetkezik,
amelyek az iskolai jovOkutatas soran (is) 1ényegesek lehetnek (megj.: az idézett szerzoknél
szandékosan korabbi publikéaciok is fel vannak tiintetve, jelezve, hogy e kutatasi teriiletnek az
iizleti és a technologiai életben €s az iskolak tekintetében is tobb évtizedes multja van):

A kvantitativ, trendalapu modszerek (példaul: trendextrapolacio, idésorelemzés, beiskolazasi
modellek — Armstrong, 2001; Diebold, 2007; Hanushek és Woessmann, 2015) alkalmazasa az
oktataspolitika, a demografia, a finanszirozés teriiletén jellegzetesen a tanulolétszam, a
pedagdgushiany, az intézményi kapacités eldrejelzése jellegli témakra fokuszalhatnak.

Ehhez képest az olyan kvalitativ, szakértéi modszerek, mint a Delphi-mddszer, a szakértoi
interjuk vagy a horizon scanning hasznalata (Linstone és Turoff, 1975; Rowe és Wright, 1999;
OECD, 2020) az oktatdsirdnyitds, a tantervfejlesztés soran lehet eldnyds (példaul
kulcskompetenciak, jovobeli tanulasi célok meghatarozésa esetében).

Az oktatasi rendszerek jovéjére irdnyuld kutatdsokban szcendrioalkotdsi modszerek (amilyen
az explorativ és normativ szcenariok, a backcasting) is felhasznéalhatok (v.6.: Schwartz, 1991;
van der Heijden, 1996; Robinson, 1990). Ilyen eset lehet, amikor alternativ iskolarendszerek
vagy tanulasi utak tervezése a feladat.

A rendszerszemléletii modszerek (példaul: rendszerdinamika, kereszthatas-elemzés, CLA —
lasd: Forrester, 2023; Gordon és Hayward, 1968; Inayatullah, 1998) oktatasi 6koszisztémak, az
inklizio jovobeli alakuldsdnak a vizsgélatdra alkalmazhatok — példaul az oktatasi
egyenlOtlenségek elemzése, a reformok hatdsvizsgélata esetében.

Végiil, a jovOtervezésbe a tanuldkat, a tandrokat, a sziiloket bevond kreativ és participativ
modszerek (Jovomihelyek, participativ foresight, design futures — Jungk és Miillert, 1987;
Boadker, Kensing ¢s Simonsen, 2004; Dunne ¢és Raby, 2013) a pedagdgiai innovacio, illetve az
intézményfejlesztés terén hasznalhatok kivalodan.
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2. abra: Jovokutatasi modszerek (a teljesség igenye nélkiil)
Forras: A szerzo

Az iskolakra fokuszalé jovokutatas vizsgalati valtozdi az OxIPO-analizis alapjan

Az OxIPO-analizis soran az informdciofeldolgozas OxIPO-modelljének fobb komponensei
jelentik a (folyamat)elemzés szempontrendszerének fobb tdmpontjait (Mezd és Mezd, 2019;
Mezd, 2025). Ezek a komponensek: az Organizéacid (a tanulds szervezése/ szervezddése), az
Input (az informécidbemenet), a Process (az informécid feldolgozasa) ¢€s az Output (az
informaciokimenet). Mivel az iskolai jovOkép tobb pedagogiai, illetve miikodtetési témakdrre
is fokuszalhat (vesd Ossze: 1. abra), konkrét témajukat tekintve az OxIPO-analizis alapjan
végzett jovOképkutatasok is tobbsikuak lehetnek (1. tablazat).

Az iskolai jovokép | A jovoképben megfogalmazott informaciok az OxIPO-komponensekkel
fobb vizsgalati | kapcsolatban

szempontja Organizicio | Input Process Output
Nevelési A nevelés A nevelési céllal A nevel6i hatas A nevelés
jovokép szervezése adott ingerek folyamata eredménye

g (példaul kézlésqk, (neveltség)

:Ecb 2 viselkedés, média,

s % mesterséges
T = intelligencia
At chatbotok stb.)




Miikodtetési

aspektusok

Oktatasi Az oktatas Az oktatas Az oktatas Az oktatas
jovokép szervezése tervezése (mit hatasanak eredménye
¢és hogyan folyamata (miiveltség,
tanitsunk?) kompetencia)
Tanulo6i A kozoktatds | A tanulok A tanulok A tanulok
aspektu- biztositasana | jellemzdi a képzés | jellemzdinek jellemzéi a képzés
sok k tervezése kezdetén konzervalasara végén
(beleértve (beiskolazaskor, vagy modositasara
példéaul évfolyamkezdésko | irdnyuld
a létszambeli | rstb.) torekvések
korosztalybel
1 jellemzdket
is)
Pedagogus | A pedagogus | A pedagoguskép- | A pedagdgus- A pedagogus-
-képzési -képzés zéshez és terve- képzés folyamata | képzés eredménye
aspektu- szervezése z€éséhez
sok rendelkezésre allo
informacidk
Infrastruk | Az iskolai Az iskoléara Az infrastrukturali | Az iskolara
-turalis kornyezet, jellemzé s mikdodtetés, jellemzé
aspektu- épiilet, infrastrukturalis fejlesztés infrastrukturalis
sok technoldgia | jellemzok folyamata jellemzok az
szervezése az intézményfej- intézményfejleszté
lesztés (példaul s végén (példaul
jovokép jovokép
alkotasanak) megvalosuldsanak
kezdetén ellendrzésekor)
Gazdasagi | Az iskola A gazdasagi A gazdasagi A gazdasagi
aspektu- koltségvetése | dontésekhez muikodés eredmény
sok (kiadas, rendelkezésre allo | folyamata (bér- (kiadasok)
bevétel, informaciok gazdalkodas, be-
nyereség) és a bevételek szerzések keze-
(normativak, 1ése, befektetések
palyazatok, stb.)
szponzoracio stb.)
Fenntartéi | Az iskola- Az iskola- Az iskolafenn- Az iskolafenn-
aspektu- fenntartas fenntartok tartas folyamata tartas eredménye
sok szervezése szdmara
rendelkezésre allo
informaciok
Szabalyo- | Az iskola A szabalyozasi Az iskola A szabalyozasi
zasi szabalyozasi | dokumentumok miikodése dokumentumok,
aspektu- kornyezeté- | (torvény, rendelet, | a jogszabalyi illetve azok
sok nek NAT, Pedagogiai | kornyezetben végrehajtasa
szervezése program, helyi

tanterv stb.)
alkotasahoz/
modositasahoz
rendelkezésre allo
informaciok

1. tablazat: Az iskolai jovokép vizsgalati szempontjainak elemzési lehetdoségei az OxIPO-analizis sordn




Az OxIPO-analizis soran valasz kereshetd tobbek kozott olyan pedagogiai kérdésekre, mint:
,Milyen nevelési értékek és modszerek lesznek jellemzoéek a jovo iskolajaban?”’; ,,Mit és
hogyan fognak masképpen tanitani a jovo iskoldjaban?”; ,,Milyen lesz a szdmonkérés a jovo
iskolajaban?”. Az iskola miikddtetésére vonatkozé kérdések szintén felmeriilhetnek, ezek koziil
demonstracioként szerepeljen itt néhany: ,,Mennyi lesz a beiskoldzhato tanulok szama a
jovoben?”; ,,Hogyan alakulnak az osztalylétszamok, illetve a gyermek—pedagdgus-aranyok a
jovoben?”’; , . Mennyi és milyen képzettségli pedagogus lesz a jovoben?”’; ,,Milyen lesz az iskolai
infrastruktura a jovében?”; ,,Milyen lesz az iskola épiilete, a tantermek el- és berendezése ¢€s
technologiai felszereltsége (lesznek droid pedagdgusok, pedagodgusasszisztensek a
tantermekben, lesznek egyaltalan iskolaépiiletek és tantermek, vagy mindenki az otthonaban
tartozkodva fog tanulni)?”’; ,,Milyen lesz az iskolak finanszirozasa a j6voben (0nkoltséges vagy
tarsadalmilag tamogatott képzések lesznek jellemzok; kisebb/ nagyobb lesz az iskolak
részesedése a GDP-bol)?”; , Kik lesznek a jovOben az iskoldk fenntart6i?”; ,,Hogyan fog
valtozni az iskolak jogszabalyi kornyezete?”

Mas szempontbdl az OxIPO-analizisnek négy jellemz6 targya lehet az iskolai jovoképkutatas
szempontjabol, s ezek akar egy folyamat négy Iépésnek is felfoghatok, de egymastol
fliggetleniil is vizsgalhatok (2. tablazat).



Az OxIPO-

. Organizacié  x( Input x Process QOutput )
analizis tirgya

1. A jivoképet Az iskolai Multbeli és jelen- A tények és/vagy A kialakult iskolai
megalapozé helyzetkép- legi helyzetre véleménvek feldol- helyzetkép
helyzetkép alkotds mene- vonatkozo tények gozasanak modszer-
alkotasanak tének szervezése és/vagy véleme- tana és folyamata ____,...-—/
folyamata nyek

" //

2. A jovikép- Az iskolai Az iskolai jova- A tényelovelemények A lialakult 1skola
alkotis jovokepalkotas kép alkotasa soran feldolgozasanak jovokép
folyamata menetének rendelkezésre allo modszertana €s

SZervezeése informaciok folyamata
(helyzetképpel
kapecsolatos té- '___,_..-——"/
nyek/velemények) /
" /

3. A jovokép A vizsgalt 1sko- A vizsgalt iskolai A vizsgalt 1skolat A vizsgalt 1skolai
tartalmi la1 j6vokep sze- j6vokep szernt mi j6vokep szerint mi j6vokep szennt mi
analizise rint mi lesz/le- lesz/legyen jel- lesz/legyen jellemzd lesz/legyven jellemzd

gven jellemzd a lemzd a j6vo 1sko- a 16v0 1skoldjdra az a 16v0 1skolajara az
16v0 iskoldjara lajara az informa- informaciofeldolgo- informaciokimenet
SZervezesi ciofelvetel/-atadas zas szempontjabol? (1skolai szamonkéré-
szempontbol? tartalmi (mat tanit- st tartalmak és for-
sunk?) és mod- mak, tudashasznosi-
szertani (hogvan tas szempontjabol?
tanitsunk?) L1
szempontjabol? /

4. A jovokép A j5vokep Jelenlegi h.el}';et— Retraspeltiv elemzés- Az idedlisnak telin-
megvalosulis megvalosulasa- tel és a j6vokép- Kor: Multbeli esemé- tett 1skolat j6vokép
folyamata nak szervezese ben idealisnak nyek lancolatanak megvalosultsagaval

vagy spontan tekantett célhely- feltérképezése (pl. kapcsolatos ténvek/
szervezOdese zettel kapcsolatos neveléstdrtenett vizs- velemények.
tenyel/véleme- galatok réveén).
nyek. Prospekitv elemzés-
kor, tervezéskor: a
tervezett j6vobeli
stratégia, ami az ide-
alisnak tekintett jGvo-
kép felé vezetd lépé-
seket tartalmazza

2. tablazat: Az OxIPO-analizis fokuszai az iskolai jovokeép vizsgalata szempontjabol

Forras: A szerzo

Els6ként az OxIPO-analizis vonatkozhat az iskolai jovoképkutatds alapjat jelentd iskolai
helyzetkép vizsgalatara. E megkdzelités kozponti kérdése: Mi jellemzd jelenleg az iskolara
szervezési, informacidbemeneti, -feldolgozasbeli és -kimeneti szempontbol? Konkrét esetben
olyan kérdés tehetd fel, hogy: ,,Az iskolai jovOkép megalapozasdhoz sziikséges helyzetképet
mi jellemzi a tananyag, a tananyagelsajatit(tat)as, a tananyaghasznositads és szamonkérés, s
altalaban a tanitas/ tanulasszervezés szempontjabol?”

Masodsorban az OxIPO-analizis vonatkozhat egy mar meglévd iskolai helyzetképen alapulo
iskolai jovOkép alkotasanak a folyamatara. E megkozelités jellemz0 kérdése: ,,Hogyan (milyen
szervezeési €s informdaciofeldolgozasi folyamat alkalmazasa révén) alakul ki a kimenetnek
tekinthetd iskolai jovokép a bemenetnek tekinthetd iskolai helyzetkép alapjan?”’ A fokusz ebben



az esetben tehat az iskolai jovokép alkotasdnak kreativ folyamatara irdnyul, s nem magara a
konkrét iskolai jovoképre.

Harmadrészt az OxIPO-analizis révén egy mar rendelkezésre 4llo iskolai jovokép tartalmi
elemeit is vizsgalhatjuk. Ebben az esetben a kérdés az, hogy: ,,A laikus €s/ vagy professzionalis
felhaszndlok altal alkotott, s jelen vizsgalatban elemzett iskolai jovokép milyen tartalmi
elemeket fogalmaz meg az iskolai tanulds szervezése, tantargyi tartalma, annak feldolgozasa és
szamonkérése, hasznositdsa szempontjabol?”’

Végiil: az OxIPO-analizis alkalmazasakor egy megalkotott jovOkép megvalositasa érdekében
tett vagy tervezett szervezési, informacios-folyamatbeli valtozokat is vizsgalhatunk. Jellegzetes
kérdés lehet ilyen esetben, hogy ,,Ki, mikor, milyen informacidk alapjan, milyen modszerekkel
igyekezett megvalositani egy idealisnak tekintett iskolai jovoképet, milyen stratégiai Iépéseket/
intézkedéseket dolgozott ki, hogyan mérte a megvalosulast?” Ez a megkozelités retrospektiv
(neveléstorténeti adatokon nyugvo) elemzések sordn is alkalmazhat6, de prospektiv mddon,
akar egy adott iskolai jovOkép megvalositdsanak tervezése soran is hasznos lehet.

Mindent Osszevetve, az OxIPO-modell az iskolai jovOképkutatdsok szamara sokoldaluan
hasznélhat6 teoretikus keretet biztosithat. Az OxIPO-analizis révén azonosithat6 €s rendszerbe
foglalhat6 a jovoképalkotas, és az iskolai jovObeli valtozasok soran figyelembe vehetd valtozok
sokasadga — fiiggetleniil attol, hogy rendszerszintii, globdlis vagy intézményi szintli, lokalis
vizsgéalatrdl van-e szo.

Zaro gondolatok

Az iskolai jovOkutatas atfogd témakore sokféle konkrét témat és sokféle kutatasi lehetdséget
biztosit. Ha mindossze a (teljesség igénye nélkiil késziilt) jelen cikkben felvetett lehetdségeket
tekintjiik, akkor is lathato, hogy az iskolai jovoképkutatas nyolcféle tematikus aspektusa (ebbol
ketté pedagogiai szakmai, hat pedig miikddtetésbeli — lasd: 1. dbra és 1. tablazat), az OxIPO-
modell 6t komponense (eredmény, organizacid, input, process, output), €s az OxIPO-analizis
négy lehetséges targya az iskolai jovOképkutatas szempontjabol (2. tablazat) 6sszesen 8 x 5 x
4 = 160 kiilonbozd iskolai jovokutatast szolgald vizsgalati témat vet fel, tovabba ezek
tetsz6leges kombinacigjat. Az iskolai jovokutatas e 160, 6nalldan is vizsgalhato teriilete a 2.
abran bemutatott 6t fobb kutatdsmodszertani megkdzelitéssel vizsgalva 160 x 5 = 800-féle
lehetdséget jelent, valamint ezek kombinacioit. Egy mindig iddszerli, témavalasztasat és
kutatasmodszertani megkdzelitését tekintve pedig meglehetdsen tagkorii kutatési teriiletrdl van
tehat szo.

Megjegyzendd ugyanakkor, hogy a jovOkutatds moddszerei egymdst kiegészitve is
alkalmazhatok. A kvantitativ elemzések altal nyujtott eredményeket a kvalitativ és
szcenarioalap eljarasok alapozhatjadk meg vagy egészithetik ki. A modszervalasztas a kutatd
szdmara rendelkezésre all6 informécios forrasok és anyagi, idobeli keretek, vizsgalati eszk6zok,
illetve a kutatasi kérdés fliggvénye. Egy iskolai jovOkutatds azonban csak annyira lehet ,,j6”
(valid, megbizhato, objektiv), amennyire a kiindul6d informécidi és informacidfeldolgozo, -
elemzd, -értelmezd folyamatai azok.

A tanulmany biralati folyamaton ment keresztiil.
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